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Resumen Ejecutivo

Con fundamento en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH),
particularmente en sus articulos 78, 85 y 110, que establecen la obligatoriedad de realizar
evaluaciones de resultados a los programas sujetos a reglas de operacion mediante expertos,
instituciones académicas u organismos especializados con reconocimiento y experiencia en la
materia, se llevd a cabo la Evaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) Bahia de Banderas. Esta evaluacion, correspondiente al
ejercicio fiscal 2023, se realizé con un enfoque integral, identificado a nivel federal como Programa
Presupuestario (Pp) 1-004 FISM. El objetivo de la evaluacidon fue diagnosticar la capacidad
institucional, organizacional y de gestién del programa, asi como su desempefio en la obtencion de
resultados significativos.

Este documento presenta los hallazgos, analisis y recomendaciones derivadas del proceso
evaluativo, orientados a fortalecer la operaciéon del programa y maximizar su impacto en la
poblacién beneficiaria. En linea con los esfuerzos del gobierno nacional para alinear sus actividades
con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo (PND), el Estado de
Nayarit, a través del Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2021-2027, reafirma su compromiso con la
seguridad alimentaria y el bienestar social. El programa se posiciona como una herramienta clave
para reducir las carencias alimentarias en comunidades vulnerables, alineando sus acciones con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) es un programa de
financiamiento federal destinado a reducir el rezago social y mejorar el acceso a servicios basicos
en municipios con altos niveles de pobreza. En el caso de Bahia de Banderas, Nayarit, el fondo ha
representado una herramienta clave para la ejecucion de obras de infraestructura en sectores
prioritarios como agua potable, drenaje, electrificacién, salud y educacién. Con el objetivo de
evaluar el desempeio del FISM en el municipio y determinar su impacto en la reduccién del rezago
social, se llevé a cabo una evaluacién especifica para el ejercicio fiscal 2023, con base en criterios de
eficiencia, eficacia y transparencia.

La evaluacion se realizo siguiendo los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas
Federales y utilizé un enfoque basado en evidencia. Se analizaron documentos normativos, registros
administrativos y entrevistas con actores clave para obtener un diagnéstico integral del fondo. Entre
los principales instrumentos de andlisis se incluyeron el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el
Informe Anual de Rezago Social 2023, la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) v el
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). A partir de esta metodologia, se estructurd la
evaluacidn en cuatro dimensiones principales: contribucién y destino de los recursos, gestion y
operacion del fondo, generacidn de informacién y rendicidon de cuentas, y orientacion y medicién
de resultados.
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Los resultados de la evaluacion reflejan un cumplimiento general del 83.93%, evidenciando avances
significativos en la gestién del fondo, pero también areas de oportunidad que requieren
fortalecimiento. En términos de contribucidn y destino, se identificd que el municipio cuenta con
procesos documentados para la planeacién y ejecucién de los proyectos, pero carece de un
documento integral que sistematice la informacién de manera estructurada. En el ambito de gestidn
y operacién, si bien existen procedimientos estandarizados y herramientas digitales para la
administracién de los recursos, se recomienda mejorar la capacitacion del personal en metodologias
de evaluacién de impacto. Respecto a la generacién de informacién y rendicidn de cuentas, se
encontrd que el municipio ha avanzado en la digitalizacidon de datos, aunque aln enfrenta retos en
la transparencia y actualizacién de la informacidn publicada. Finalmente, en lo que concierne a la
orientacién y medicion de resultados, la evaluacién evidencié la necesidad de desarrollar una Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR) municipal, que permita medir de manera mas precisa el
impacto de los proyectos en la reduccidn del rezago social.

Uno de los hallazgos mas relevantes de la evaluacion es la reduccidn en la cobertura del FISM en
términos de poblacion objetivo y atendida. En 2022, el municipio de Bahia de Banderas tenia 33
Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP), pero en 2023 esta cifra se redujo a 8, sin una justificacidn
documentada sobre los criterios utilizados para esta seleccién. Aunque es valido concentrar la
inversion en comunidades con mayores necesidades, es fundamental garantizar que este proceso
sea transparente y basado en criterios objetivos. En este sentido, se recomienda establecer un
mecanismo de focalizacidn que documente la seleccidn de zonas beneficiadas y asegure que los
recursos lleguen a las comunidades con mayor rezago.

Otro aspecto clave identificado en la evaluacidn es la percepcién de la poblacidn beneficiaria sobre
las obras ejecutadas con el FISM. Actualmente, la medicidn de satisfaccion se realiza a través de los
Comités de Participacion Social, quienes documentan su conformidad en las Actas de Entrega
Recepcion de Obras. Sin embargo, estos registros no garantizan la representatividad de los
resultados, lo que limita su utilidad para la mejora del programa.

A partir de estos hallazgos, se identifican diversas oportunidades de mejora para optimizar el uso
de los recursos del FISM en Bahia de Banderas. En primer lugar, se recomienda desarrollar un
documento integral del fondo, que sistematice la planeacion, ejecucidén y evaluacidon de los
proyectos. También es fundamental implementar una MIR municipal, alineada con las prioridades
del municipio, para medir de manera mas efectiva los avances en infraestructura social. Asimismo,
se sugiere fortalecer la capacitacién del personal, con médulos sobre teoria del cambio y evaluacién
de desempefio, y optimizar la transparencia y rendicion de cuentas, asegurando la publicacion
periddica de informacién en plataformas oficiales. Finalmente, es esencial establecer mecanismos
de seguimiento y evaluacién, con indicadores que permitan medir la efectividad del fondo en la
reduccion del rezago social.
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En conclusién, el FISM en Bahia de Banderas ha demostrado ser una herramienta clave para la
inversidn en infraestructura social y la mejora de los servicios basicos en comunidades vulnerables.
Sin embargo, la evaluacion evidencia que es necesario fortalecer la planeacién estratégica, la
medicién de impacto y la rendicidn de cuentas para garantizar que los recursos sean utilizados de
manera eficiente y transparente. La implementacidn de las recomendaciones propuestas permitira
maximizar el impacto del FISM y asegurar que el fondo cumpla con su propdsito de mejorar la
calidad de vida de la poblacién mas necesitada del municipio.

Durante el proceso de evaluacidn, se realizaron diversas actividades, entre las que destacan:

e Presentacién del equipo evaluador y enlaces designados por el Municipio de Bahia de
Banderas.

e Sesiones a distancia con los enlaces del FISM para precisar la informacién requerida y
acordar tiempos de entrega.

e Envio de formatos de anexos para que los responsables del FISM completen segun la
disponibilidad de informacion y los Términos de Referencia (TdR).

e Entrevistas presenciales con los enlaces del FISM para obtener detalles cruciales sobre la
operacion y seguimiento del Fondo, acordando fechas para la entrega de informacion
complementaria y evidencias.

e Proceso de revisidon de la informacion y evidencias recabadas para cada una de las 26
preguntas que conforman la evaluacion.

Esta metodologia garantiza una evaluacién exhaustiva y fundamentada, proporcionando una visién
completa del desempefio del FISM en el municipio de Bahia de Banderas.

Los resultados obtenidos en cada uno de los temas de la presente Evaluacién Especifica de
Desempefio al FISM del municipio de Bahia de Banderas, fueron los siguientes:
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VALORACION CUANTITATIVA PUNTAJE
ASPECTOS EVALUADOS
POSIBLES ALCANZADOS PORCENTAJE
1. CONTRIBUCION Y DESTINO 12 9 75.00%
2. GESTION Y OPERACION 12 9 75.00%
3. GENERACION DE INFORMACION Y RENDICION DE CUENTAS 8 6 75.00%
4. ORIENTACION Y MEDICION DE RESULTADOS 0 0 N/A
A. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO 4 4 100.00%
B. ANALISIS DE LA COBERTURA 8 8 100.00%
C. ANALISIS DE EJECUCION 8 8 100.00%
D. ANALISIS DE LA PERCEPCION DE LA POBLACION 4 3 75.00%
EVALUACION FINAL 56 47 83.93%

La evaluacion enfatiza que los resultados deben ser compartidos con los diferentes niveles de
gobierno y areas involucradas en la planeacién, operacion y rendicion de cuentas del programa.
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Glosario
Enfoque Se refiere a una evaluacidén que busca mejorar el desempeiio de la intervencién, mas
formativo que decidir sobre su valor y continuidad.
Andlisis sistemdtico y objetivo de una intervencion cuya finalidad es determinar su
Evaluacion pertinencia, eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y coherencia, asi como su
valor y mérito.
Hall Evidencias obtenidas de una o mas evaluaciones para realizar afirmaciones basadas
allazgos

en hechos.

L, Iniciativas de un gobierno o ente publico para producir algiin cambio o resolver un
Intervencion . .
problema, tales como proyectos, programas, politicas, planes y estrategias.

Propuesta de . . . . . .
. Sugerencias emitidas por el equipo evaluador derivadas de los hallazgos identificados
recomendaciones ) L . .
. en evaluaciones cuyo propésito es contribuir a la mejora.
y observaciones

Términos de Documento donde se especifica el marco y las consideraciones técnicas vy
Referencia administrativas para realizar una evaluacion.
Manual de

L. Manual de Procedimientos Generales para la Operacién del Fondo
procedimientos
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Siglas y acrénimos

ASM
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CPS
CONAC
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CONAPO
CPEUM
FISM
GpR
GAPS
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MIDS
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Aspectos Susceptibles de Mejora

Auditoria Superior de la Federacion

Comité de Participacion Social

Consejo Nacional de Armonizacién Contable

Consejo Nacional de Evaluacidon de la Politica de Desarrollo Social

Consejo Nacional de Poblacion

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

Gestion para Resultados

Grupo de Analisis y Planeacién Social

Instituto Municipal de Planeacién de Bahia de Banderas

Ley de Coordinacién Fiscal

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de Planeacién para el Estado de Nayarit

Matriz de Indicadores para Resultados

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social

Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
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oDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible
PED Plan Estatal de Desarrollo Nayarit 2021-2027
PND Plan Nacional de Desarrollo
PbR Presupuesto basado en Resultados
PEF Presupuesto de Egresos de la Federacion
PAT Programa Anual de Trabajo
PRODIMDF Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal
Pp Programa Presupuestario
SED Sistema de Evaluacion del Desempefio
SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SRFT Sistema de Recursos Federales Transferidos
TdR Términos de Referencia
ZAP Zonas de Atencidn Prioritaria
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Introduccion

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) es un instrumento de financiamiento
que busca reducir las brechas de desigualdad mediante la construccion y mejoramiento de infraestructura
social basica en municipios con alta concentracidén de pobreza y rezago social. En el caso del municipio de
Bahia de Banderas, Nayarit, este fondo ha sido un componente clave en la estrategia de inversion publica para
mejorar el acceso a servicios basicos esenciales, como agua potable, drenaje, electrificacion, salud, educacion
y vivienda. Dada la importancia de estos recursos para el desarrollo local, se considerd necesario realizar una
evaluacion especifica de desempefio que permitiera analizar la eficacia, eficiencia y transparencia con la que
se administraron los fondos en el ejercicio fiscal 2023.

El objetivo principal de esta evaluacion es examinar el desempefio del FISM en Bahia de Banderas a través de
un andlisis detallado de su gestidn, aplicacidn y resultados. La evaluacion busca determinar si los proyectos
financiados han sido ejecutados conforme a los lineamientos establecidos y si han generado un impacto
positivo en la reduccion del rezago social en la poblacidn objetivo. A través de esta evaluacion, se pretende
identificar fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en la administracién del fondo, con el fin de
proporcionar recomendaciones que optimicen su funcionamiento en futuros ejercicios fiscales.

La evaluacion fue realizada por Grupo de Andlisis y Planeacidon Social (GAPS), una institucion especializada en
estudios de desempefio y evaluacién de politicas publicas, en colaboracién con el Instituto Municipal de
Planeacion de Bahia de Banderas (IMPLAN). La metodologia empleada en la evaluacién se basé en un enfoque
de andlisis documental y de campo, utilizando informacién proveniente de registros administrativos, reportes
oficiales y entrevistas con actores clave. Entre las fuentes de informacion utilizadas destacan los informes de
ejecucién del FISM, la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) y los registros municipales sobre el destino y aplicacion de los recursos. Adicionalmente,
se analizaron documentos normativos como el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, el Informe Anual
sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social y los lineamientos generales del fondo.

La evaluacidn se estructura en cuatro dimensiones fundamentales: contribuciéon y destino del fondo, gestién
y operacidn, generacion de informacion y rendicidén de cuentas, y orientacién y medicion de resultados. La
primera dimension analiza el grado en que los recursos del FISM han sido utilizados de acuerdo con los
objetivos del fondo y si su asignacion ha respondido a las necesidades prioritarias de la poblacién. La segunda
dimensién revisa la eficiencia de los procesos administrativos y operativos, evaluando la existencia de
procedimientos estandarizados, la capacitacion del personal y la capacidad de respuesta institucional. La
tercera dimensidon examina la transparencia y accesibilidad de la informacidn generada sobre el ejercicio de
los recursos, mientras que la ultima dimension se centra en la existencia de mecanismos de evaluacion de
impacto y medicién de resultados.

Las razones para llevar a cabo esta evaluacidon se fundamentan en la necesidad de contar con informacién
confiable sobre el desempefio del fondo y su contribucion al desarrollo social del municipio. Si bien el FISM
representa una de las principales fuentes de inversion en infraestructura bdsica, su correcta administracion y
focalizacion son esenciales para maximizar su impacto. La evaluaciéon permite identificar posibles areas de
mejora en la planeacion y ejecucidn de los proyectos, ademads de generar insumos para la toma de decisiones
informadas por parte de las autoridades municipales. Asimismo, este andlisis proporciona una base para
fortalecer la rendicién de cuentas y la transparencia en el uso de los recursos publicos, asegurando que la
ciudadania tenga acceso a informacién clara y verificable sobre la gestién del fondo.
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El informe de evaluacion se organiza en cinco secciones principales. La primera seccion presenta el marco de
referencia y contexto normativo en el que se inscribe la operacidon del FISM, proporcionando una visién
general sobre su propdsito, lineamientos y criterios de aplicacién. La segunda seccion describe la metodologia
utilizada en la evaluacion, detallando los enfoques de analisis, las fuentes de informacion consultadas y las
herramientas aplicadas para medir el desempefio del fondo. En la tercera seccidn se presentan los principales
hallazgos de la evaluacién, organizados de acuerdo con las dimensiones de analisis previamente mencionadas,
proporcionando un diagndstico cuantitativo y cualitativo del desempefio del fondo en Bahia de Banderas. La
cuarta seccion expone las recomendaciones y oportunidades de mejora, basadas en los hallazgos obtenidos,
con el fin de fortalecer la planeaciéon, operacidn y seguimiento de los recursos del FISM en el municipio.
Finalmente, la quinta seccidn incluye las conclusiones generales de la evaluacion, resaltando los aprendizajes
clave y las areas prioritarias de intervencién para optimizar el impacto del fondo en futuros ejercicios fiscales.

Esta evaluacion busca no solo proporcionar un andlisis detallado sobre el desempefio del FISM en Bahia de
Banderas, sino también servir como una herramienta de mejora para las autoridades municipales y otros
actores involucrados en la gestién del fondo. La implementacién de las recomendaciones derivadas del
estudio permitira fortalecer la transparencia en el uso de los recursos, mejorar la focalizacion de las
inversiones y asegurar que los proyectos financiados con el fondo tengan un impacto real y medible en la
reduccién del rezago social. Asimismo, la evaluacion fomenta una cultura de aprendizaje institucional, donde
la informacion generada se utilice de manera estratégica para la planificacion y ejecucién de programas de
infraestructura social en beneficio de la comunidad.
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l. Caracteristicas del FISM

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) es un programa de financiamiento
federal creado en 1998 como parte del Ramo 33 del Presupuesto de Egresos de la Federacion, con el propésito
de fortalecer la inversidn en infraestructura social basica en los municipios con mayor rezago social. A lo largo
de los afios, el fondo ha experimentado diversas modificaciones en su disefio y operacidn, con el objetivo de
mejorar su focalizacién y eficiencia en la reduccién de la pobreza extrema. En el municipio de Bahia de
Banderas, Nayarit, el FISM ha representado una de las fuentes de financiamiento para la ejecucion de
proyectos en sectores estratégicos como agua potable, saneamiento, electrificacidon, educacién, salud,
urbanizacion y vivienda. Estos recursos han permitido atender a comunidades en situacion de vulnerabilidad,
asegurando el acceso a servicios esenciales y contribuyendo a mejorar la calidad de vida de la poblacion
beneficiaria.

El FISM esta disefiado para abordar la falta de infraestructura en comunidades con altos indices de pobreza y
rezago social, garantizando que los municipios cuenten con recursos destinados exclusivamente a proyectos
de impacto social. En Bahia de Banderas, el fondo tiene como objetivo mejorar la cobertura de servicios
basicos y reducir la marginacion en localidades identificadas como Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP). Sin
embargo, el éxito del fondo depende de la correcta identificacion de necesidades, la planeacidn estratégica
de los proyectos y su eficiente ejecucidn, asegurando que los recursos lleguen a quienes mas los necesitan.

La administracion y ejecucion de los recursos del FISM en Bahia de Banderas esta a cargo del Gobierno
Municipal, a través de distintas dependencias como la Direccidn de Planeacién, la Direccion de Obras Publicas,
la Tesoreria Municipal y el Instituto Municipal de Planeacion (IMPLAN). A nivel federal, la supervision y
regulacion del fondo esta bajo la responsabilidad de la Secretaria de Bienestar, en coordinacién con la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

El financiamiento del FISM proviene de aportaciones federales, asignadas anualmente con base en la formula
establecida en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), la cual considera indicadores de rezago social, pobreza
extrema y carencias en infraestructura basica. La distribucion de los recursos a nivel municipal se realiza
conforme a criterios de priorizacion establecidos en los lineamientos del fondo, asegurando que las
inversiones se dirijan a las comunidades con mayor necesidad. En el ejercicio fiscal 2023, los recursos del FISM
en Bahia de Banderas se destinaron principalmente a proyectos de infraestructura de agua potable, drenaje,
electrificacion y mejoramiento de infraestructura educativa y de salud.

El disefio del FISM se basa en una ldgica causal que vincula la inversidn en infraestructura con la reduccion del
rezago social. Su teoria del cambio establece que la ejecucién de proyectos de infraestructura social permitira
mejorar la cobertura de servicios basicos, reducir la marginacion y generar un impacto positivo en la calidad
de vida de la poblacion beneficiaria. La intervencion del fondo sigue una estructura légica en la que las
actividades generan productos, estos productos derivan en resultados, y los resultados contribuyen a alcanzar
impactos de largo plazo. En este sentido, las actividades incluyen la identificacion de necesidades prioritarias,
la planeacién y seleccién de proyectos, la asignacion de recursos y la ejecucidon de obras. Los productos
resultantes son la construccidon y mejoramiento de infraestructura social, la ampliacion de servicios basicos y
el fortalecimiento de la capacidad de gestién municipal. Los resultados esperados incluyen un aumento en la
cobertura de servicios esenciales, una reduccién del rezago en las ZAP y una mayor eficiencia en la aplicacion
de los recursos publicos. Finalmente, el impacto esperado es la reduccion de la pobreza extrema y la mejora
en las condiciones de vida de la poblacién atendida.
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La poblacion objetivo del FISM esta conformada por habitantes de comunidades que presentan altos niveles
de marginacién y pobreza extrema, con especial énfasis en aquellos que residen en Zonas de Atencion
Prioritaria (ZAP) identificadas por la Secretaria de Bienestar. Para el ejercicio fiscal 2023, el municipio de Bahia
de Banderas tenia registradas 8 ZAP, donde se concentraron las inversiones del fondo. La poblacién atendida
abarca a aquellas personas que carecen de acceso a infraestructura basica y servicios esenciales, priorizando
la atencion a familias en situacién de vulnerabilidad con el fin de mejorar su bienestar y promover el desarrollo
social equitativo en el municipio.

La operacion del FISM en Bahia de Banderas esta influenciada por diversos factores contextuales que inciden
en su implementacidn y resultados. Desde el punto de vista econdmico, la variabilidad en la asignacion de
recursos afio con afio representa un desafio para la planeacién a largo plazo, ya que el monto del fondo
depende de los criterios de distribucién federal y del desempefio presupuestario del municipio.
Adicionalmente, las limitaciones en la inversidn complementaria a nivel municipal pueden afectar la capacidad
de ejecucion de los proyectos y restringir la ampliacién de cobertura en las comunidades con mayor necesidad.
En el ambito politico, los cambios en la administracién municipal pueden generar modificaciones en la
planeacion y gestidn del fondo, afectando la continuidad de los proyectos de infraestructura social. Asimismo,
la coordinacidn entre los distintos niveles de gobierno es clave para garantizar una ejecucion eficiente y evitar
la duplicidad de esfuerzos en la aplicacién de los recursos.

Desde una perspectiva social y cultural, la participacion comunitaria juega un papel fundamental en la
implementacion del FISM. A través de los Comités de Participacion Social (CPS), los ciudadanos pueden
involucrarse en la supervision de las obras y la validacién de los proyectos ejecutados, lo que contribuye a
fortalecer la transparencia y la rendicidon de cuentas. Sin embargo, la percepcion de la poblacién sobre la
efectividad del fondo y la calidad de las obras es un factor determinante en la evaluacion de su impacto. En
este sentido, resulta clave establecer mecanismos que permitan medir la satisfaccion de los beneficiarios y
garantizar que las inversiones realmente respondan a sus necesidades.

Otros factores externos, como el crecimiento poblacional y la demanda de servicios en expansidn, también
influyen en la operacion del FISM en Bahia de Banderas. La urbanizacién acelerada del municipio, impulsada
por su desarrollo turistico y econédmico, ha generado nuevas demandas de infraestructura que requieren ser
atendidas de manera estratégica. La identificacion de estas necesidades emergentes y la capacidad del
municipio para responder a ellas de manera oportuna seran factores determinantes en la efectividad del
fondo en los préximos afios.

Sin embargo, la evaluacién ha identificado retos en la planeacidn estratégica, la focalizacion de los recursos'y
la transparencia en la rendicién de cuentas, aspectos que deben ser fortalecidos para garantizar que el fondo
cumpla con su propdsito de mejorar la calidad de vida de la poblacidon en situacién de vulnerabilidad.
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1. Contribucion y destino

1. El municipio o demarcacién territorial cuenta con documentacion en la que se identifique
un diagndstico de las necesidades a las que los recursos del FISM pueden contribuir a
atender:

a) Seestablecen las causas y efectos de las necesidades.

O

Se cuantifican las necesidades.

o o

)
)
) Seidentifica la ubicacion territorial donde se presentan las necesidades.
) Se define un plazo para la revisidn y actualizacién de la documentacion.
)

e) Seintegralainformacidon en un solo documento.

1 = La documentacion tiene una o dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 * La documentacion tiene tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

3 = La documentacion tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 * La documentacién tiene todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio de Bahia de Banderas dispone de diversos documentos que contienen informacién relevante
para la identificacion de necesidades que pueden ser atendidas con los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FISM). Entre ellos destacan el Plan Municipal de Desarrollo 2021-
2024, que establece una visidn estratégica de largo plazo y define objetivos en materia de infraestructura
social; el Informe Anual de Rezago Social 2023, el cual detalla indicadores de pobreza, carencias sociales y
acceso a servicios basicos; y el Listado de Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) Urbanas 2023, que permite la
identificacion geografica de las comunidades con mayores niveles de marginacion.

Adicionalmente, a través de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2023, el municipio
documenta los proyectos financiados con el FISM, especificando su ubicacién territorial, la poblacion
beneficiaria y los montos invertidos. Sin embargo, si bien esta informacién es clave para la planeacién y
ejecucion del fondo, actualmente se encuentra dispersa en distintos informes y plataformas, lo que limita su
aprovechamiento como insumo estratégico para la toma de decisiones.

Para fortalecer la planeacion y rendicidn de cuentas del FISM, el municipio deberia consolidar esta informacién
en un documento integral que articule el diagndstico de necesidades con los procesos de planeacion,
programacion y presupuestacion. Este documento permitiria una gestion mas eficiente de los recursos,
facilitando la evaluacion de impacto y la priorizacidén de inversiones de manera transparente y alineada con
las directrices del fondo. Ademas, se identificd que no se cuenta con un plazo definido para la actualizacion
sistematica de este diagndstico, lo que impide alcanzar el nivel mas alto de cumplimiento en esta evaluacidn.

Recomendacidn:
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Que el municipio integre un documento Unico en el que integre un diagndstico que compile la informacién
existente, establezca un mecanismo de actualizacidén periddica y vincule de manera explicita la planeacion
municipal con el ejercicio del FISM. Esto fortaleceria la transparencia y la eficacia del gasto, asegurando que
la inversion responda a las necesidades mas urgentes de la poblacion.

Fuentes de Informacién Utilizadas:

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Informe Anual de Rezago Social 2023.

Anexo B - Zonas de Atencidn Prioritaria AGEB 2023.

MIDS 2023 - Captura de Proyectos FISM.
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2. La entidad federativa cuenta con criterios documentados para distribuir las aportaciones a
los municipios o demarcaciones territoriales y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los criterios se encuentran integrados en un solo documento.

b) Son del conocimiento de las dependencias responsables (normativas y operativas) del fondo.

c) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por las dependencias responsables (normativas y
operativas) del fondo.

d) Estan definidos plazos para la revisién y actualizacién de los criterios.

= Los criterios para distribuir las aportaciones estan documentados y tienen una de las

1 caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 = Los criterios para distribuir las aportaciones estan documentados y tienen dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

B = Los criterios para distribuir las aportaciones estan documentados y tienen tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

a = Los criterios para distribuir las aportaciones estan documentados y tienen todas las

caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio de Bahia de Banderas opera bajo los criterios de distribucion de recursos del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM), los cuales estan documentados y establecidos
en el Acuerdo de Distribucién y Calendarizacion de los Recursos del Ramo 33. Estos criterios, son utilizados
por las dreas responsables en la gestion y ejecucidn del fondo, permitiendo la programacién de proyectos en
la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).

Desde el ambito municipal, la asignaciéon de los recursos sigue los lineamientos federales y estatales,
asegurando su destino a proyectos de infraestructura basica en las zonas con mayor rezago social. No
obstante, uno de los desafios identificados es la necesidad de fortalecer la documentacion local que refleje
como se distribuyen internamente los recursos dentro del municipio. Si bien el municipio recibe los fondos
conforme a criterios estatales y federales, no cuenta con un documento Unico que estructure el proceso de
asignacion interna en funcién de prioridades locales, criterios de seleccidon de proyectos y mecanismos de
actualizacién de la planeacion.

Otro aspecto por mejorar es la capacitacion del personal municipal para la correcta interpretacién y aplicacion
de los criterios de distribucidn. Si bien estos criterios son del conocimiento de las areas responsables, la
evidencia muestra que su aplicacion no siempre es uniforme, lo que puede derivar en una distribucién de
recursos que no optimiza su impacto en las comunidades mas vulnerables.

Finalmente, se identificé que los criterios no cuentan con un plazo definido para su revisién y actualizacion, lo
que impide realizar ajustes periddicos que respondan a las necesidades cambiantes del municipio. Esta
situacion representa una oportunidad para que el municipio establezca un mecanismo interno de evaluacién
y actualizacidn de la distribucidn de recursos, independiente de las disposiciones estatales o federales.
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Recomendacidn:

Que el municipio de Bahia de Banderas incluya en su documento Unico los lineamientos internos para la
distribucion del FISM, el cual incluya criterios especificos de asignacion de recursos dentro del territorio
municipal, alineando la planeacién local con las necesidades mas urgentes. Asimismo, se sugiere la
implementacion de un mecanismo de revisidn y actualizacion periddica de estos criterios para garantizar que
reflejen la evolucién del rezago social y las prioridades de inversidn.

Ademas, es fundamental la comunicacidn entre los diferentes actores para fortalecer los procesos de
planeacidon, programacion, presupuestacion y operacién, asegurando que las areas operativas cuenten con
herramientas técnicas para aplicar los criterios de distribucién de manera eficaz y alineada con los objetivos
del fondo.

Fuentes de Informacidn Utilizadas:
Acuerdo de Distribucion y Calendarizacidn de los Recursos del Ramo 33.
Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) 2023.

Evidencia de Capacitacion Virtual sobre FISM.
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3. La municipio o demarcacién territorial documenta el destino de las aportaciones y esta
desagregado por las siguientes categorias:

a) Poblacion beneficiada: en pobreza extrema (hombres y mujeres), localidades con alto o muy alto
nivel de rezago social y en Zonas de Atencidn Prioritarias.

b) Tipos de proyectos por rubro de gasto mencionados en el Catdlogo FAIS.
c) Modalidades por tipo de proyecto.

d) Incidencia de los proyectos: obras directas o complementarias.

e) Distribucidn geografica al interior de la entidad o municipios.

f)  Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (PRODIMDF).
g) Gastos indirectos.

e |

= El destino estd documentado y se encuentra desagregado en una o dos de las categorias

1 establecidas en la pregunta.

2 = Eldestino estd documentado y se encuentra desagregado en tres o cuatro de las categorias
establecidas en la pregunta.

B = El destino esta documentado y se encuentra desagregado en cinco o seis de las categorias
establecidas en la pregunta.

4 = El destino estd documentado y se encuentra desagregado en todas las categorias

establecidas en la pregunta.

El municipio de Bahia de Banderas documenta el destino de las aportaciones del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FISM) a través de diversos mecanismos, destacando la Matriz de Inversion
para el Desarrollo Social (MIDS) 2023. Esta herramienta permite registrar y dar seguimiento a la ejecucion de
los recursos en proyectos de infraestructura social, estableciendo su impacto en la poblacidén beneficiada y su
distribucion territorial.

En términos de desagregacion de la informacion, el municipio cuenta con documentacion en las siguientes
categorias:

e Poblacidon beneficiada: Se registra el nimero de personas atendidas, diferenciando entre hombres y
mujeres en pobreza extrema, localidades con alto y muy alto rezago social y Zonas de Atencién
Prioritaria (ZAP).

e Tipos de proyectos por rubro de gasto: La asignacién de recursos se encuentra clasificada conforme
a los rubros del Catédlogo FAIS, permitiendo identificar inversiones en areas estratégicas como agua

potable, drenaje, electrificacion y urbanizacion.

e Modalidades por tipo de proyecto: La documentacion distingue entre las diferentes modalidades de
inversion, especificando si se trata de construccidén, ampliacién, rehabilitacion o mejoramiento de
infraestructura basica.

& IMPLAN 3

Instituta Municipal de Planeacion par




stituta Municipal de Planeacion para Bahia de Banderas

= Evaluacion Especifica de Desempefio

BAHIA DE Tus Suefios Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

BANDERAS secC lent . . , .
e Cumplen! Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.

e Incidencia de los proyectos: El municipio reporta la asignacién de recursos en obras directas y
complementarias, con un gasto de $17,805,715.34 (39.63%) en obras directas y $25,728,939.92
(57.26%) en obras complementarias.

e Distribucion geografica: Se identifican las comunidades y localidades en donde se ejecutan los
proyectos, permitiendo conocer la cobertura territorial de las intervenciones financiadas con el FISM.

e Gastos indirectos: Si bien los anexos incluyen informacion sobre el presupuesto ejercido, no se
identificéd un desglose claro de los gastos administrativos asociados a la ejecucion del fondo.

El Unico criterio que no se encuentra documentado en la informacion revisada es la asignacion de recursos al
Programa de Desarrollo Institucional Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(PRODIMDF), ya que el municipio no ejercié presupuesto en esta categoria durante el ejercicio fiscal 2023.
Esto representa un area de oportunidad para fortalecer la planeacion y evaluacién del fondo, asegurando que
se destinen recursos a la mejora de la capacidad institucional y operativa municipal.

Recomendacidn:

El municipio de Bahia de Banderas cuenta con un sistema de documentacion sdlido para el destino de los
recursos del FISM, pero es recomendable mejorar en dos aspectos clave:

Implementar una estrategia para destinar recursos al PRODIMDF, asegurando que una parte del fondo se
oriente a fortalecer la planeacidn y evaluacion de los proyectos, conforme a lo estipulado en la normativa del
FISM.

Transparentar los gastos indirectos, integrando un desglose especifico en la documentacion oficial del fondo
para mejorar la rendicién de cuentas y la eficiencia en la gestion de los recursos.

Con estas acciones, el municipio podria alcanzar un nivel de cumplimiento mas alto y fortalecer la
sostenibilidad de la inversidn en infraestructura social.

Fuentes de Informacién Utilizadas:

Informe Anual de Rezago Social 2023.

Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS) 2023.
Listado de Proyectos FISM 2023.

Captura de Proyectos en MIDS 2023.

Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio o demarcacién territorial 2023.
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4. ¢la consistencia entre la documentacion en la que se identifique un diagndstico de las
necesidades sobre el financiamiento de obras, acciones sociales basicas e inversiones, y el
destino de las aportaciones en el municipio o demarcacién territorial?

No procede valoracidn cuantitativa.

El municipio de Bahia de Banderas ha logrado una alineacidn general entre el diagndstico de necesidades y el
destino de los recursos del FISM, lo que permite que las inversiones respondan en gran medida a las
problematicas identificadas en la planeacién municipal. Documentos como el Informe Anual de Rezago Social
2023, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 y la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2023
proporcionan informacion sobre las condiciones de marginacion y las necesidades prioritarias del municipio,
asegurando que los recursos se destinen a infraestructura bdsica en las comunidades con mayor rezago.

El analisis de la informacion presupuestal confirma que las principales inversiones del FISM se han orientado
a agua potable, alcantarillado y urbanizacidn, sectores que representan mas del 85% del total ejercido, y que
se alinean con las principales carencias identificadas en las zonas de alta y muy alta marginacion del municipio
(Anexo 1). Ademas, la distribucion geografica de las obras coincide con las localidades que presentan mayores
necesidades, lo que refleja una asignaciéon de recursos acorde con el diagndstico de rezago social.

Sin embargo, persisten areas de oportunidad en la forma en que el diagndstico se vincula con la ejecucién del
gasto. Aunque existen multiples documentos que contienen informacion clave, no se ha consolidado un
documento integral que articule la identificacién de necesidades con la planeacién, programacion y
financiamiento de los proyectos, lo que facilitaria la toma de decisiones y la rendicion de cuentas. Asimismo,
se identificd que no se asignaron recursos al Programa de Desarrollo Institucional Municipal (PRODIMDF), lo
que limita la capacidad del municipio para mejorar sus procesos de planeacion y administracion del fondo.
También es importante fortalecer la transparencia en los gastos indirectos, ya que no se cuenta con un
desglose detallado de estos dentro de la documentacién disponible, lo que podria mejorar el control sobre el
uso de los recursos.

Recomendacién:

El municipio de Bahia de Banderas ha avanzado en garantizar la consistencia entre la informacion disponible
para integrar su diagndstico de necesidades y el destino de las aportaciones del FISM, sin embargo, es
recomendable mejorar la documentacién y transparencia en la gestion del fondo. Para ello, se sugiere
consolidar un documento integral que vincule el diagndstico con la planificacién y programacion de los
recursos, permitiendo una mayor claridad en la asignacién presupuestaria. Asimismo, se recomienda destinar
una proporcién del FISM al PRODIMDF, fortaleciendo la capacidad operativa y técnica del municipio para la
administracion del fondo. Finalmente, es necesario transparentar los gastos indirectos, detallando su destino
dentro de los informes financieros del FISM.

Implementando estas mejoras, el municipio podra consolidar una estrategia de inversion mas eficiente y
alineada con las necesidades prioritarias de la poblacion.

Fuentes de Informacion Utilizadas:
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Informe Anual de Rezago Social 2023.
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Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2023.
Listado de Proyectos FISM 2023.

Captura de Proyectos en MIDS 2023.
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5. ¢éSe ejecutaron obras, acciones sociales basicas o inversiones con recursos del FISM en
concurrencia con otras fuentes de financiamiento? Las fuentes de financiamiento pueden
ser:

a) Recursos federales

b) Recursos estatales

c) Recursos de otros municipios o demarcaciones territoriales

d) Otros recursos, por ejemplo: empresas privadas, comunidad, organizaciones (desagregado por
cada una de las fuentes)

No procede valoracidon cuantitativa.

El analisis de la informacién presupuestal del municipio de Bahia de Banderas indica que las obras y acciones
financiadas con el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) fueron ejecutadas
exclusivamente con recursos de este fondo, sin concurrencia con otras fuentes de financiamiento.

Las Tablas de Financiamiento y Ejercicio Presupuestal 2023 muestran que el total del presupuesto ejercido
provino Unicamente del FISM, sin registro de aportaciones de recursos federales adicionales, estatales, de
otros municipios o provenientes de fuentes privadas (Anexo 1).

El municipio destiné $43,534,655.26 a la ejecucién de proyectos, distribuidos principalmente en obras directas
(517,805,715.34, equivalente al 36.63%) y obras complementarias ($25,728,939.92, equivalente al 57.26%),
sin incluir financiamiento concurrente de otras instancias gubernamentales o privadas (Anexo 1).

Si bien la normatividad permite la concurrencia de recursos con programas federales, estatales o de terceros,
no se identificd evidencia de que en el ejercicio fiscal 2023 se haya implementado este mecanismo en el
municipio. Esto representa un drea de oportunidad para fortalecer la inversién en infraestructura social a
través de esquemas de coinversidn o convenios con otros érdenes de gobierno, asi como con el sector privado
y organizaciones civiles, permitiendo ampliar el impacto de los recursos destinados al desarrollo municipal.

Recomendacidn:

Dado que el municipio de Bahia de Banderas ejecuté los recursos del FISM sin concurrencia con otras fuentes
de financiamiento, se recomienda evaluar la posibilidad de establecer mecanismos de coinversién con
programas federales y estatales, asi como explorar esquemas de colaboracidn con el sector privado y. la
comunidad para fortalecer la inversidn en infraestructura social. La concurrencia de recursos podria optimizar
el impacto de los proyectos y permitir una mayor cobertura en las zonas de mayor rezago.

Asimismo, seria conveniente que el municipio documente formalmente las razones por las cuales no se aplicé
concurrencia de financiamiento en el ejercicio 2023, con el fin de identificar posibles barreras administrativas,
normativas o de gestion que impidan aprovechar esta estrategia en ejercicios futuros.

Fuentes de Informacién Utilizadas:
Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio o demarcacién territorial 2023.

Matriz de Inversidon para el Desarrollo Social (MIDS) 2023.
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. Gestion y operaciéon

6. Identificary describir los procesos en la gestidon y operacidn del FISM, asi como la o las areas,
puestos y sus responsabilidades en cada etapa del proceso.

El Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en el municipio de Bahia de Banderas
sigue un proceso estructurado que abarca desde la gestion de los recursos hasta la rendicion de cuentas. Este
proceso involucra diversas areas municipales con responsabilidades definidas en cada etapa, asegurando el
cumplimiento normativo y la ejecucion eficiente de los fondos.

1. Etapas del proceso en la gestion y operacion del FISM:
1.1 Gestidn y Recepcidn de Recursos
Area Responsable: Tesoreria Municipal

Funciones:

e Obtener lainformacion del monto aprobado del FISM a través de publicaciones oficiales.
e Coordinarse con la Unidad de Planeacion para identificar la distribucion de los recursos.

e Confirmar el techo presupuestal asignado y su alineacion con la normatividad vigente.

1.2 Planeacion de los Recursos

Areas Responsables: Direccién de Bienestar y Desarrollo Social, Direccién de Planeacién y Direccidn
de Obras Publicas

Funciones:

e Recopilar informacion sobre las Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP).

e Vigilar la publicacion del Informe Anual de Rezago Social.

e Coordinar la elaboracién de proyectos de inversidn conforme al Catalogo FAIS.
e Designar al enlace municipal del FISM y definir responsabilidades internas.

1.3 Seleccion y Aprobacidn de Proyectos
Areas Responsables: Direccién de Obras Publicas y Cabildo Municipal

Funciones:

e Elaborar la cartera de proyectos con base en las necesidades prioritarias.
e Presentar los proyectos ante el Cabildo para su autorizacion.

e Registrar los proyectos aprobados en la Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS).
1.4 Ejecucién de Obras y Acciones
Area Responsable: Direccién de Obras Publicas

Funciones:
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e Realizar procesos de contratacion y licitacién conforme a la normatividad.
e Supervisar la correcta ejecucién de obras y cumplimiento de especificaciones técnicas.

e  Gestionar la comprobacion de avances fisicos y financieros.
1.5 Participacién Social
Area Responsable: Direccion de Bienestar y Desarrollo Social
Funciones:

e Conformar los Comités de Participacién Social en las Zonas de Atencidn Prioritaria.

e Informar a la comunidad sobre los proyectos aprobados y su ejecucién.
1.6 Seguimiento, Control y Evaluacion
Areas Responsables: Contraloria Municipal y Direccién de Planeacién
Funciones:

e Auditar el ejercicio de los recursos para garantizar su uso adecuado.
e Supervisar el cumplimiento de indicadores de impacto social.

e Revisar informes trimestrales sobre avances fisicos y financieros.
1.7 Transparencia y Rendicién de Cuentas
Areas Responsables: Unidad de Transparencia y Tesoreria Municipal
Funciones:

e Reportar trimestralmente a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
e Publicar informacidén en la pagina oficial de transparencia del municipio.

e Atender solicitudes de informacion y coordinar auditorias externas.

2. Areas y Responsables en la Operacién del FISM:

Area Municipal Responsabilidades en el proceso FISM
Tesoreria Municipal Recepcién y administracién de los recursos.

. » . . Identificacion de necesidades y conformacién de
Direccion de Bienestar y Desarrollo Social L
comités ciudadanos.

. » » Definicidn de estrategias de inversion y alineacidn
Direccion de Planeacion .
con el Plan Municipal de Desarrollo.

Direccidn de Obras Publicas Ejecucion, supervision y seguimiento de obras.
Cabildo Municipal Aprobacion de proyectos y presupuesto del FISM.
Contraloria Municipal Auditoria y control del ejercicio de los recursos.
Unidad de Transparencia Publicacién de informes y acceso a la informacion.

Recomendacidn:
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El municipio de Bahia de Banderas cuenta con un proceso estructurado y documentado para la gestién del
FISM, con funciones bien definidas para cada area involucrada. Sin embargo, se recomienda fortalecer el
seguimiento y control de ejecuciéon mediante la integracion de un sistema digital de monitoreo en tiempo real,
lo que permitiria mejorar la supervision de los avances fisicos y financieros de los proyectos.

Fuentes de Informacién Utilizadas:

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2023
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

Flujograma de Ejecuciéon del FISM Bahia de Banderas

Listado de Procesos de Gestion y Operacidn del FISM 2023
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7. El municipio o demarcaciéon territorial cuenta con mecanismos documentados para la
planeacion de los proyectos financiados con recursos del FISM y tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con la identificacion y priorizacidn de las necesidades diferenciadas de la poblacién en
cada localidad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c) Los proyectos resultantes del proceso de planeacion se encuentran sistematizados en una base
de datos y/o disponibles en un sistema informatico.

d) Son claros, suficientes y estan actualizados.

e |

= Los mecanismos para la planeacién de los proyectos estan documentados y tienen una de

1 las caracteristicas establecidas en la pregunta.

= Los mecanismos para la planeacién de los proyectos estan documentados y tienen dos de
2 las caracteristicas establecidas en la pregunta.

= Los mecanismos para la planeacidn de los proyectos estan documentados y tienen tres de
3 las caracteristicas establecidas en la pregunta.
a = Los mecanismos para la planeacién de los proyectos estan documentados y tienen todas

las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio de Bahia de Banderas cuenta con mecanismos documentados para la planeacion de los proyectos
financiados con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM), los cuales
permiten identificar, priorizar y sistematizar las inversiones en infraestructura social. Esta planeacion se
fundamenta en el Informe Anual de Rezago Social 2023, el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 y la Matriz
de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), garantizando que los proyectos respondan a las necesidades de
las localidades con mayores carencias.

El municipio ha logrado establecer un proceso que permite diferenciar las necesidades de la poblacién en cada
comunidad, basandose en datos georreferenciados y en la clasificacidon de las Zonas de Atencidn Prioritaria
(ZAP). Ademas, los proyectos se seleccionan conforme a los criterios del Catdlogo FAIS, asegurando que
cumplan con los lineamientos del fondo y que los recursos se destinen a infraestructura basica en
comunidades con rezago social. Este proceso estd estandarizado y es utilizado por todas las areas
responsables, como la Direccidon de Planeacion, la Direccidn de Obras Publicas y la Tesoreria Municipal,
garantizando que la metodologia aplicada sea uniforme en la planeacidn y programacion de los proyectos.

Otro aspecto positivo es que el municipio cuenta con la MIDS, una plataforma digital en la que se registran
organiza y sistematizan los proyectos aprobados. Esta herramienta permite que los proyectos sean
georreferenciados, lo que facilita su seguimiento y evaluacién, asegurando que las inversiones estén alineadas
con las necesidades identificadas. Sin embargo, un area de oportunidad identificada es la ausencia de un
mecanismo formal de actualizaciéon periddica en la metodologia de planeacidn. Aunque los procedimientos
estan documentados y operan bajo estandares establecidos, no se encontro evidencia de una estrategia clara
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para revisar y ajustar los criterios de planeacidon de manera recurrente, por lo cual se asigna el nivel 3 de
cumplimiento.

Recomendacidn:

El municipio ha desarrollado mecanismos efectivos para la planeacién de proyectos financiados con el FISM,
asegurando la identificacidn de necesidades prioritarias, la estandarizacidn de criterios y la sistematizacién de
la informacidn. Sin embargo, para mejorar la eficiencia en la planeacion y optimizar el uso de los recursos, es
recomendable establecer un proceso de actualizacidn periddica de los criterios de planeacidn, permitiendo
que se revisen y ajusten anualmente segun la evolucion de las condiciones sociales y econdmicas del
municipio. Ademas, seria conveniente transparentar ain mas los mecanismos de planeacién a través de la
publicacién de metodologias y criterios en la pagina oficial del municipio, asegurando que la ciudadania
conozca los fundamentos bajo los cuales se seleccionan los proyectos. Finalmente, la integracién de mas
indicadores de impacto dentro de la MIDS permitiria fortalecer la evaluacién del desempefio de los proyectos
a largo plazo, asegurando que las inversiones generen un impacto real en la reduccidn del rezago social.

Fuentes de Informacién Utilizadas:

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

Informe Anual de Rezago Social 2023.

Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS) 2023.
Listado de Proyectos FISM 2023.

Captura de Proyectos en MIDS 2023.
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8. ¢El municipio o demarcacidn territorial cuenta con mecanismos documentados para
verificar que las transferencias de las aportaciones se hacen de acuerdo con lo programado
y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten verificar que las ministraciones se realizan de acuerdo con el calendario.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

c) Lainformacion derivada de la verificacidn de las transferencias esta sistematizada, es decir, se
encuentra en bases de datos y disponible en un sistema informatico.

d) Estan actualizados.

R T

= Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo

1 programado estan documentados y tienen una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

» Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo

2 programado estan documentados y tienen dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

= Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo

3 programado estan documentados y tienen tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

» Los mecanismos para verificar que las transferencias se realizan de acuerdo con lo

4 programado estan documentados y tienen todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El municipio de Bahia de Banderas cuenta con mecanismos documentados para verificar que las transferencias
de las aportaciones se realicen conforme a lo programado. Estos mecanismos permiten monitorear que las
ministraciones se lleven a cabo segln el calendario establecido, garantizan su aplicacidon uniforme en todas
las areas responsables y sistematizan la informacion en plataformas digitales para su consulta y seguimiento.
Sin embargo, no se encontré evidencia de actualizaciones recientes en los procedimientos de verificacion, lo
que limita el cumplimiento total de los criterios establecidos.

La verificacion de las ministraciones conforme al calendario se sustenta en el Acuerdo de Distribucion y
Calendarizacidn para la Ministracidén de Recursos del Ramo 33, publicado en el Periddico Oficial del Estado de
Nayarit. Este documento detalla la periodicidad de los pagos y los montos asignados a cada municipio,
asegurando que las transferencias se realicen de manera programada. Adicionalmente, el municipio dispone
de un registro detallado en el Sistema de Seguimiento de Recursos Federales Transferidos (SRFT), donde se
validan los montos transferidos, los rendimientos generados y los avances financieros de los proyectos
financiados con recursos FISM.

En cuanto a la estandarizacidon de los mecanismos, la normativa y los procedimientos administrativos del
municipio aseguran que la verificacidn de las transferencias se realice de manera uniforme en todas las areas
responsables. La aplicacién de estos procedimientos ha sido reforzada a través de capacitaciones dirigidas a
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servidores publicos y enlaces municipales, lo que ha permitido una mejor gestion y control de los recursos.
Estas capacitaciones han abordado temas como la correcta carga de informacidn en la Matriz de Inversidn
para el Desarrollo Social (MIDS), la acreditacién de pobreza extrema y la verificacion de cédulas de
seguimiento, asegurando asi una aplicacion eficiente de los fondos.

Por otro lado, la sistematizacion de la informacion es un aspecto clave en la verificacidn de las transferencias,
ya que permite su consulta en bases de datos y plataformas digitales. El municipio hace uso de la MIDS, una
herramienta que centraliza la informacién sobre proyectos financiados con recursos FISM vy facilita su
monitoreo en tiempo real. A través de esta plataforma, se puede dar seguimiento a la ejecucién de los
proyectos, validar su alineacion con los objetivos del fondo y generar reportes de avance financiero y fisico.

A pesar de contar con estos mecanismos, no se encontré evidencia de que se hayan actualizado
recientemente, lo que implica una posible drea de mejora en la gestidn de las transferencias. La actualizacién
periodica de los procedimientos permitiria una mayor eficiencia en la administracién de los recursos y
fortaleceria la transparencia en su aplicacion. No obstante, al cumplir con tres de los cuatro criterios
establecidos, se asigna el nivel 3 de cumplimiento.

Fuentes de informacidén utilizadas

Acuerdo de Distribucion y Calendarizacion del Ramo 33 para el ejercicio fiscal 2023 — Documento publicado
en el Periddico Oficial del Estado de Nayarit.

Sistema de Seguimiento de Recursos Federales Transferidos (SRFT) — Registro de transferencias y avances
financieros del FISM.

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) — Plataforma utilizada para capturar y verificar proyectos
del FISM.

Capacitaciones a servidores publicos en el manejo de los recursos FAIS — Documentacién sobre formacion de
enlaces y seguimiento de los fondos.
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9. El municipio o demarcacion territorial cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento al ejercicio de las aportaciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con lo establecido en la normatividad.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las areas responsables.

¢) La informacion derivada del seguimiento del ejercicio de las aportaciones se encuentra
sistematizada, es decir, disponible en bases de datos y/o en un sistema informatico.

d) Estan actualizados.

e | e

= Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan documentados

1 y tienen una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

5 = Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan documentados
y tienen dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

: = Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan documentados
y tienen tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

4 = Los mecanismos para dar seguimiento al ejercicio de las aportaciones estan documentados

y tienen todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio de Bahia de Banderas cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento al ejercicio
de las aportaciones del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM). Estos
mecanismos permiten verificar el cumplimiento normativo en la aplicacién de los recursos, asegurar su uso
estandarizado en todas las areas responsables y sistematizar la informacion en bases de datos y plataformas
electrdnicas. Sin embargo, no se identificé evidencia reciente sobre la actualizacidon de estos mecanismos, lo
que limita el cumplimiento total de los criterios establecidos.

En primer lugar, los mecanismos permiten identificar si los recursos se ejercen de acuerdo con la normatividad
aplicable. En el Sistema de Seguimiento de Recursos Federales Transferidos (SRFT) se registra la asignacidn,
distribucion y uso de los recursos, asegurando la trazabilidad de los montos ejercidos y su correspondencia
con las disposiciones del Ramo 33. Ademas, el Plan Municipal de Desarrollo establece criterios para el
seguimiento y evaluacion del ejercicio presupuestario en relacion con las estrategias de transparencia 'y
rendicién de cuentas.

Respecto a la estandarizacién de los mecanismos, el municipio utiliza un marco normativo y operativo que
rige la aplicacion de las aportaciones en todas las areas responsables. La documentacion oficial y los
procedimientos de seguimiento han sido incorporados en el Programa de Transparencia y Rendicién de
Cuentas Municipales, el cual involucra a la Contraloria Municipal y la Tesoreria Municipal para la supervision
del gasto publico y la validacion de la correcta aplicacién de los recursos.

En cuanto a la sistematizacion de la informacién, la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) es la
plataforma utilizada para capturar, monitorear y reportar el ejercicio de los recursos FISM. Esta herramienta
permite centralizar la informacién sobre los proyectos ejecutados y generar reportes en tiempo real,
facilitando la supervisidn de las inversiones en infraestructura social. Adicionalmente, el SRFT complementa

& IMPLAN §

Grupo de’AnaliSis y PlanedcionSociat



= Evaluacion Especifica de Desempefio

BAHIA DE Tus Suefios Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
BANDERAS Se Cumplen! . . . g 0
Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.

este proceso al proporcionar reportes detallados sobre el flujo de los recursos, su ejecucién y el avance
financiero.

El seguimiento también se realiza mediante el Instituto Municipal de Planeacién de Bahia de Banderas
(IMPLAN), la Tesoreria Municipal y la Contraloria Municipal, con el objetivo de monitorear la eficiencia en el
gasto publico y garantizar el cumplimiento normativo. Sin embargo, no se identificaron cambios recientes en
los procesos de actualizacidn de estos mecanismos, lo que podria representar una oportunidad de mejora
para fortalecer la transparencia y eficiencia del uso de los recursos publicos. Aunque los mecanismos
existentes han demostrado ser funcionales, su actualizacién periddica permitiria optimizar su desempefio y
asegurar un mayor control en la ejecucién del gasto.

Fuentes de Informacién Utilizadas

Sistema de Seguimiento de Recursos Federales Transferidos (SRFT) — Registro de transferencias y avances
financieros del FISM.

Plan Municipal de Desarrollo — Estrategias de seguimiento y evaluacién del ejercicio presupuestario.

Programa de Transparencia y Rendicidon de Cuentas Municipales — Documentacion de procesos de supervision
del gasto publico.

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) — Plataforma de registro y monitoreo de proyectos FISM.
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10. Las personas servidoras publicas involucradas en la operacién del FISM recibieron
capacitacién sobre la normatividad y operacion del FAIS y su componente FISM durante el
ejercicio fiscal evaluado?

Durante el ejercicio fiscal 2023, las personas servidoras publicas responsables de la operacién del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM) en el municipio de Bahia de Banderas
participaron en procesos de capacitacion sobre la normatividad y operacién del fondo. Estas capacitaciones
estuvieron enfocadas en la correcta aplicacion de los lineamientos establecidos en la Ley de Coordinacion
Fiscal, el Catalogo FAISy la gestidn del fondo a través de la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).
Se abordaron aspectos clave como la seleccidon y registro de proyectos, la ejecucién financiera, y el
seguimiento y fiscalizacion de los recursos.

La evidencia documental muestra que el municipio organizé y participd en sesiones de capacitacion dirigidas
a las areas responsables de la operacién del fondo, incluyendo la Direccién de Planeacién, la Direccion de
Obras Publicas, la Tesoreria Municipal y la Unidad de Transparencia. Estas capacitaciones facilitaron la
estandarizacion de procesos y mejoraron la comprension de las obligaciones normativas del municipio en el
uso de los recursos del FISM.

Sin embargo, se identificé un area de oportunidad en la integracion de enfoques de evaluacion del desempefio
y medicién del impacto. Actualmente, las capacitaciones estdn principalmente orientadas a la gestion
operativa y normativa del fondo, sin incluir un marco analitico que relacione las acciones del FISM con el
problema social que busca atender. Incorporar la Teoria del Cambio en la capacitacién permitiria que el
personal comprenda mejor cédmo las inversiones en infraestructura social impactan los indicadores de
desarrollo del municipio, estableciendo relaciones claras entre las necesidades identificadas, los proyectos
ejecutados y los efectos esperados en la poblacién beneficiaria.

La Teoria del Cambio aplicada al FISM ayudaria a que los servidores publicos comprendan como las acciones
implementadas contribuyen a mejorar condiciones de pobreza extrema, acceso a servicios basicos y reduccion
del rezago social. Ademas, facilitaria la definiciéon de indicadores de desempefio mas alineados con los
objetivos del fondo, permitiendo un seguimiento mas efectivo de los resultados y del impacto de las obras
ejecutadas en la mejora de las condiciones de vida de la poblacion.

Recomendacidn:

Si bien, el municipio de Bahia de Banderas ha realizado esfuerzos importantes en la capacitacion del personal
involucrado en la gestién del FISM, asegurando que cuenten con conocimientos sobre normatividad y
operacién del fondo. Se recomienda fortalecer el contenido de las capacitaciones incorporando enfoques de
evaluacion del impacto y medicion del desempefio, especificamente a través de la Teoria del Cambio, para
que el personal comprenda cémo las acciones del FISM generan resultados en la reduccién del rezago social
y la mejora de los servicios basicos.

También se sugiere la creacidn de un repositorio digital de capacitacion, donde los materiales formativos estén
disponibles para su consulta y actualizacién continua, asegurando la transferencia de conocimientos y la
mejora constante en la gestidn del fondo.
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Fuentes de Informacién Utilizadas:
Registros de capacitacidn en normatividad y operacion del FISM.
Materiales de formacion sobre la MIDS y lineamientos del FAIS.

Enfoque de la Teoria del Cambio aplicada a programas de infraestructura social.
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11. ¢Cuales son los retos en la gestion y operacién del FISM en el municipio o demarcacién
territorial?

El municipio de Bahia de Banderas enfrenta diversos retos en la gestidn y operacion del Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura Social Municipal (FISM), los cuales impactan en la eficiencia y efectividad del uso de los
recursos destinados a reducir el rezago social. Entre los principales desafios identificados se encuentran los
siguientes:

1. Integracién de un sistema de planeacidn y evaluacidn mas estructurado

Uno de los principales retos es la falta de un documento integral que vincule de manera clara el diagndstico
de necesidades con la planeacion, programacion y priorizacion de los proyectos financiados por el FISM. Si
bien el municipio cuenta con diversos documentos que identifican el rezago social, la planeacion aun presenta
espacios de mejora en la alineacion de los proyectos con los indicadores de impacto social. Fortalecer la
integracion de la planeacion con un enfoque basado en la Teoria del Cambio permitiria mejorar la toma de
decisiones y garantizar que las inversiones se traduzcan en mejoras medibles en la calidad de vida de la
poblacidn.

2. Mayor transparencia y sistematizacion del ejercicio del gasto

Si bien el municipio ha logrado avances en la publicacidon de informacion sobre la ejecucion del FISM, adn
enfrenta retos en la consolidacion de datos de manera accesible y transparente. Es necesario fortalecer la
sistematizacidon del ejercicio del gasto a través de plataformas digitales que faciliten la consulta de la
informacion para la ciudadania y organismos de fiscalizacion.

3. Implementacién de esquemas de financiamiento concurrente

Actualmente, los proyectos financiados con el FISM se ejecutan mayoritariamente con recursos exclusivos del
fondo, sin integracién de financiamiento concurrente con otras fuentes federales, estatales o privadas. El reto
en este sentido es generar estrategias de coinversidon que permitan ampliar el impacto de los recursos
disponibles, promoviendo la colaboracion con programas estatales y federales, asi como con el sector privado
y la comunidad para maximizar la inversion en infraestructura social.

5. Capacitacidn continua con enfoque en impacto social

Otro reto importante es asegurar que la capacitacion del personal municipal no solo se enfoque en el
cumplimiento normativo y la ejecucidn operativa del fondo, sino que también incorpore elementos del
impacto social. Es necesario que las capacitaciones incluyan analisis sobre cémo los proyectos financiados
contribuyen a reducir el rezago social y mejorar la calidad de vida de la poblacién, utilizando metodologias
como la Teoria del Cambio.

Recomendacion: El municipio de Bahia de Banderas ha logrado avances en la gestion y operacion del FISM,
pero enfrenta retos que requieren atencion para fortalecer la eficiencia, transparencia y evaluacién del
impacto de los recursos invertidos. Para ello, se sugiere:

1. Desarrollar un documento integral de planeacién que estructure la vinculacién entre diagndstico,
programacién y evaluacion del impacto del FISM.
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2. Fortalecer la transparencia del ejercicio del gasto, consolidando datos en plataformas accesibles y
mejorando la documentacién sobre gastos indirectos y fortalecimiento institucional.

3. Explorar mecanismos de financiamiento concurrente, buscando fuentes adicionales de inversion
para ampliar el impacto de los proyectos del FISM.

4. Reforzar la capacitacion del personal municipal con un enfoque en impacto social, integrando
metodologias como la Teoria del Cambio y herramientas de medicién de resultados.

Con estas acciones, el municipio podra optimizar el uso de los recursos del FISM y mejorar su impacto en la
reduccién de la pobreza y el acceso a infraestructura basica para la poblacidn en situacion de vulnerabilidad.

Fuentes de Informacién Utilizadas:
e  Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 Plan de Desarrollo Municipal
e  Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2023
e Informe Anual de Rezago Social 2023

e Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio o demarcacién territorial 2023.
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V. Generacion de informacion y rendicién de cuentas

12. ¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con informacién sistematizada del FISM?

El municipio de Bahia de Banderas cuenta con informacidn sistematizada del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM), la cual se gestiona a través de diversas plataformas y bases de datos
que permiten el seguimiento del ejercicio del gasto, la planeacién y la rendicidn de cuentas. Sin embargo, adn

existen retos en la integracidn y actualizacidn de esta informacion.
a) Sistemas y bases de datos utilizadas
El municipio utiliza distintos sistemas para la sistematizacion de la informacion del FISM, entre ellos destacan:

e  Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS): Plataforma digital utilizada para el registro,
seguimiento y georreferenciacién de proyectos financiados con el FISM, permitiendo su control y

evaluacion.

e Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT): Plataforma utilizada para reportar
trimestralmente el ejercicio del gasto y cumplimiento de metas de los proyectos financiados con

recursos del FISM.

e Sistema de Informacion Social Georreferenciada (SISGE): Herramienta que facilita la identificacién de
las Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) y permite alinear la planeacion de proyectos con las

necesidades del municipio.

e Registros internos de la Tesoreria Municipal: Bases de datos contables que documentan la
administracion de los recursos y permiten la conciliacion presupuestal del FISM.

b) Tipo de informacidn que se sistematiza
El municipio mantiene un registro digital de informacion relacionada con:

e Proyectos financiados: Registro de obras y acciones ejecutadas con el FISM, incluyendo ubicacion,
costos y beneficiarios.

e Ejecucién presupuestal: Informacién sobre montos aprobados, ejercidos y disponibles, detallando la
asignacion de recursos por tipo de inversion.

e Impacto y seguimiento: Georreferenciacion de obras en la MIDS, permitiendo monitorear su avance

fisico y financiero.

e Rendicidn de cuentas: Reportes de transparencia y fiscalizacién enviados a instancias estatales y

federales.

c) Areas responsables de la sistematizacion de la informacién
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El proceso de sistematizaciéon de la informacion del FISM involucra varias areas municipales con
responsabilidades definidas:

Area Municipal Responsabilidad en la sistematizacion
Direccion de Planeacion Integracion de la informacion en la MIDS
Direccion de Obras Publicas Registro y georreferenciacién de proyectos en plataformas digitales.

Administracién y control presupuestal de los recursos del FISM.
Tesoreria Municipal
Publicacion de informacion en la plataforma de transparencia del municipio.

Contraloria Municipal Revisidn y auditoria de la ejecucion del fondo.

d) Capacitacion y asesoria sobre la sistematizacion de informacién

Si bien el personal municipal ha recibido capacitacidn sobre la operacidn del FAIS y el uso de plataformas como
la MIDS y el SRFT, no se cuenta con un mecanismo de formacion continua enfocado en la mejora de los
procesos de sistematizacidon de informacion. La capacitacidn se ha centrado en el cumplimiento normativo,
dejando espacio para fortalecer el manejo de datos y la integracion de informacién para la evaluacién del
Programa.

e) Retos y buenas practicas en la sistematizacion de la informacion
Retos:

1. Falta de integracion de resultados en el documento integral: La informacion del FISM se encuentra
dispersa en diferentes plataformas y registros internos, lo que dificulta su acceso y analisis integrado.

2. Capacitacién limitada en sistematizacion de informacién: No se ha desarrollado un programa de
formaciéon que fortalezca la capacidad del personal municipal para mejorar la gestidn y andlisis de
datos del fondo.

3. Actualizacién y validacion de la informacion: Aunque el municipio documenta la ejecucién del FISM
en la MIDS, se requiere fortalecer los mecanismos de validacidn y actualizacion en tiempo real para
evitar rezagos en la informacion.

Buenas practicas:

1. Uso de la MIDS para la georreferenciacion de proyectos: Permite visualizar las inversiones en
infraestructura social y evaluar su alineacion con las ZAP.

2. Publicacién de informacidn en la plataforma de transparencia municipal: Contribuye a la rendicién
de cuentas y facilita el acceso ciudadano a datos sobre la ejecucion del fondo.
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3. Coordinacion interinstitucional para la planeacion y seguimiento del gasto: La colaboracién entre
diferentes areas municipales mejora la calidad de la informacidén sistematizada y permite un
monitoreo mas preciso del ejercicio del FISM.

Recomendacion: Se sugiere mejorar la integracién de los datos y resultados en un documento integral.
Asimismo, se sugiere implementar un programa de capacitacidén continua para fortalecer la gestién de datos
y mejorar la evaluacion del desempefio de los proyectos financiados con el FISM.

Estas acciones permitirdn optimizar la planeacién, monitoreo y rendicion de cuentas del fondo, garantizando
una gestién mas eficiente y transparente de los recursos.

Fuentes de Informacion Utilizadas:

Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS) 2023

Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)

e Registros internos de la Tesoreria Municipal

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
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13. El municipio o demarcacioén territorial reporta informacién para monitorear el desempefio
del FISM con las siguientes caracteristicas:

a) Homogénea, es decir, que permite su comparacion con base en los preceptos de
armonizacion contable.

b) Desagregada (granularidad de acuerdo con la Guia de Criterios para el Reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos), es decir, con el detalle suficiente
sobre el ejercicio, destino y resultados.

c) Completa (cabalidad de acuerdo con Guia de Criterios para el Reporte del ejercicio, destino
y resultados de los recursos federales transferidos), es decir que incluya la totalidad de la
informacidn solicitada.

d) Congruente, es decir, que esté consolidada y validada de acuerdo con el procedimiento
establecido en la normatividad aplicable.

e) Actualizada, de acuerdo con la periodicidad definida en la normatividad aplicable.

e |

1 = Lainformacidn que reporta la entidad federativa tiene una o dos de las caracteristicas establecidas
en la pregunta.

2 = Lainformacién que reporta la entidad federativa tiene tres de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

3 = lainformacion que reporta la entidad federativa tiene cuatro de las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

4 = la informacion que reporta la entidad federativa tiene todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

El municipio de Bahia de Banderas reporta informacién sobre el desempefio del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FISM), asegurando que los datos proporcionados cumplan con la mayoria
de los criterios establecidos en la normatividad aplicable. A través del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT) y la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS), el municipio reporta el ejercicio,
destino y resultados de los recursos, lo que permite su monitoreo y evaluacion.

El analisis de la informacidn reportada muestra que la documentacion cumple con los siguientes criterios:

Homogénea: La informacion se reporta bajo los lineamientos de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), asegurando su armonizacién contable y facilitando su comparacion con otros
municipios. Los registros contables y presupuestarios se alinean con las normas establecidas, garantizando
consistencia en la clasificacion del gasto.

Desagregada: La informacién reportada incluye detalles sobre el ejercicio y destino de los recursos,
especificando el tipo de proyecto, ubicacién, avance fisico y financiero, asi como su alineaciéon con las Zonas
de Atencidn Prioritaria (ZAP). Los registros en la MIDS permiten conocer el impacto de cada obra en términos
de poblacién beneficiada y sectores atendidos.

Congruente: La informacion es validada a nivel municipal y consolidada conforme a los procedimientos

establecidos en la normativa aplicable. Los reportes enviados a las instancias federales siguen un proceso de
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revision interna para garantizar su consistencia antes de su envio a la Secretaria de Bienestar y a la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Actualizada: Los reportes sobre el FISM se envian en los plazos establecidos por la normativa, incluyendo la
informacion trimestral requerida en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT). La actualizacién
periodica permite dar seguimiento al ejercicio del gasto y a la ejecucion de los proyectos en tiempo real.

Sin embargo, el municipio aun enfrenta retos en la completitud de la informacion, ya que no en todos los
casos se reportan indicadores de impacto que permitan evaluar el desempefio de los proyectos mas alla de
su ejecucion fisica y financiera. Aunque se cumple con la entrega de los reportes requeridos, no siempre se
integra informacion detallada sobre los efectos a largo plazo de los proyectos en la reduccidn del rezago social
y la mejora de los servicios basicos, lo que limita la posibilidad de medir el impacto real de las inversiones.

Recomendacion:

El municipio de Bahia de Banderas reporta informacion sobre el desempefio del FISM de manera homogénea,
desagregada, congruente y actualizada, cumpliendo con la mayoria de los criterios establecidos en la
normatividad aplicable. Sin embargo, se sugiere fortalecer la documentacién de los resultados del fondo en
su contexto municipal, integrando informacién mas detallada sobre el impacto de las inversiones en los
indicadores de desarrollo social del municipio.

Fuentes de Informacién Utilizadas:

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2023.
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
Registros internos de la Tesoreria Municipal.

Normativa de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).
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14. La dependencia responsable del FISM vy las dreas involucradas en su operacion en el
municipio o demarcacion territorial cuentan con mecanismos de transparencia y rendicidn

de cuentas, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Los documentos normativos del fondo estan actualizados y son publicos, es decir, disponibles en

paginas electrdénicas oficiales.

b) Lainformacion para monitorear el desempefio del fondo esta actualizada y es publica, es decir,

disponible en pdginas electrdnicas oficiales.

c) Ensucaso, los informes de evaluaciones del FAIS y/o su componente FISM estan disponibles en

paginas electrdnicas oficiales.

d) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la

informacién acorde con lo establecido en la normatividad aplicable.

e e

1 .
2 .
3 .
4 .

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas documentados tienen una de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas documentados tienen dos de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas documentados tienen tres de las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas documentados tienen todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

El municipio de Bahia de Banderas cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas

relacionados con la gestién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM),

asegurando el acceso a la informacion publica sobre la ejecucion de los recursos y su impacto en la poblacion.

A través de diversas plataformas digitales y procedimientos administrativos, se ha avanzado en la publicacion

de informacidn relevante y en la atencion a solicitudes de acceso a la informacidon, aunque aun existen areas

de oportunidad en la disponibilidad de evaluaciones sobre el desempefio del fondo.

El analisis de los mecanismos de transparencia identifica que el municipio cumple con los siguientes criterios:

1. Disponibilidad de documentos normativos del fondo:

@]

Los lineamientos normativos del FISM, asi como la informacion sobre su operacidn, se
encuentran publicados en paginas electrénicas oficiales, cumpliendo con el principio de
acceso a la informacidn publica.

La normativa aplicable, incluyendo la Ley de Coordinacién Fiscal y el Catalogo FAIS, esta
disponible en plataformas gubernamentales para su consulta.

2. Publicacién de informacion para el monitoreo del desempefio del fondo:
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o Laejecucion presupuestal del FISM, el destino de los recursos y los proyectos financiados se
publican en la plataforma de transparencia municipal y en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), permitiendo a la ciudadania y a organismos fiscalizadores acceder a los
datos sobre la gestidn del fondo.

o La Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) facilita el seguimiento de las obras
financiadas con el FISM, incluyendo detalles sobre ubicacién, avance y poblacién
beneficiaria.

3. Procedimientos para la atencién de solicitudes de informacion publica:

o  El municipio cuenta con una unidad encargada de recibir y dar tramite a solicitudes de
informacion conforme a la normatividad aplicable.

o Se han establecido mecanismos para atender solicitudes a través de la Plataforma Nacional
de Transparencia, garantizando el derecho de acceso a la informacién publica.

Sin embargo, un drea de oportunidad es la disponibilidad de informes de evaluacién del FAIS y/o del FISM en
paginas oficiales. Aunque el municipio genera reportes sobre el ejercicio del gasto y el cumplimiento de metas,
no se encontrd evidencia de que se publiquen los resultados de las evaluaciones del fondo a nivel municipal
en plataformas digitales.

Recomendacién:

El municipio de Bahia de Banderas ha desarrollado mecanismos sélidos de transparencia y rendicién de
cuentas en la gestién del FISM, asegurando la disponibilidad de normatividad actualizada, la publicacién de
informacion sobre el ejercicio del fondo y la existencia de procedimientos para atender solicitudes de acceso
a la informacién. Sin embargo, se sugiere:

1. Mantener el proceso de evaluacién y publicar los informes de la evaluacién del FISM, incluyendo
analisis de desempefio, asegurando que estos documentos sean accesibles en la pagina oficial del
municipio y en la Plataforma Nacional de Transparencia.

2. Fortalecer la sistematizacion de informacion sobre el impacto del fondo, documentando no solo el
cumplimiento financiero y operativo, sino también la contribucion de los proyectos en la mejora de
las condiciones sociales de la poblacién beneficiaria.

3. Promover la participacién ciudadana en la transparencia del FISM, implementando espacios de
consulta publica y sesiones informativas donde la poblacion pueda conocer el uso de los recursos y
participar en la priorizacidn de proyectos.

Fuentes de Informacién Utilizadas:
e  Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2023
e Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
e Plataforma Nacional de Transparencia

e Normativa del FAIS y FISM publicada en plataformas oficiales
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15. Describir y valorar la funcién de los comités de participaciéon social en el municipio o
demarcacion territorial en el seguimiento del ejercicio de las aportaciones en los términos
que sefiala la normatividad aplicable

Los Comités de Participacion Social en el municipio de Bahia de Banderas juegan un papel clave en la vigilancia
y seguimiento del ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
(FISM). Su funcidn principal es garantizar que la aplicacién de los recursos destinados a proyectos de
infraestructura social se realice con transparencia, alineacién a las necesidades de la poblacion y cumplimiento
de la normatividad aplicable.

1. Funciones de los Comités de Participacion Social
De acuerdo con la normatividad del FAIS, los comités deben:

e Supervisar la correcta ejecucién de los proyectos financiados con el FISM, asegurando que las obras
se realicen conforme a lo planeado y en beneficio de la poblacién en situacién de rezago social.

e Dar seguimiento al avance de los proyectos en términos fisicos y financieros, verificando que los
recursos se ejerzan de manera eficiente y sin desvios.

e Fomentar la transparencia y rendicidén de cuentas mediante la participacién activa de la comunidad
en la vigilancia del uso de los fondos.

e  Emitir observaciones y sugerencias para mejorar la planeacidn y ejecucién de los proyectos en futuras

asignaciones presupuestales.
2. Funcionamiento de los Comités en el Municipio

En Bahia de Banderas, los comités han sido conformados en las Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP), donde se
llevan a cabo obras con financiamiento del FISM. Los integrantes de estos comités son elegidos por la propia
comunidad y tienen representacién de ciudadanos, autoridades locales y, en algunos casos, organizaciones
de la sociedad civil.

El proceso de trabajo de los comités incluye:

e Revisidn de los proyectos a ejecutar en su comunidad, con el apoyo de la Direcciéon de Planeacidn.y
la Direccion de Obras Publicas.

e Seguimiento a la ejecucidn de las obras, asegurando que los contratistas cumplan con los tiempos V:
especificaciones establecidas.

e  Participacién en reuniones de evaluacion, donde presentan informes sobre el estado de las obras y
plantean inquietudes sobre su avance.

e Colaboracién con la Unidad de Transparencia y la Contraloria Municipal, en la supervisidon del

ejercicio de los recursos y la rendicién de cuentas.
3. Valoracién de su desempefio

Si bien los comités cumplen con la funcién de supervisidn y vinculacién entre la ciudadania y el gobierno
municipal, se identifican algunas areas de oportunidad:

§ Instituta Municipal de Planeacion para Bahia de Banderas
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e Falta de capacitacidon continua: No todos los integrantes de los comités cuentan con formacién
suficiente en normatividad, evaluacion de proyectos o mecanismos de transparencia, lo que limita
su capacidad de vigilancia efectiva.

e  Participacion irregular en algunas localidades: Aunque se han conformado comités en las ZAP, su
nivel de actividad varia dependiendo de la comunidad, lo que impide una supervision homogénea
del ejercicio de los recursos en todo el municipio.

e Necesidad de fortalecer la documentacion y difusion de su trabajo: Los reportes generados por los
comités no siempre estan sistematizados o disponibles para consulta publica, lo que reduce su
impacto en la rendicién de cuentas.

Recomendacidn:

Los Comités de Participacion Social en Bahia de Banderas desempefian un papel fundamental en la supervision
del FISM, contribuyendo a la transparencia, vigilancia ciudadana y mejora en la ejecucién de los proyectos. No
obstante, para fortalecer su efectividad, se sugiere: Estandarizar la documentacién y difusion de su trabajo,
asegurando que los reportes de seguimiento de los comités sean publicados en la pagina de transparencia
municipal y accesibles para la ciudadania.

Con estas mejoras, el municipio podra consolidar la participacion ciudadana como un elemento clave en la
supervision del fondo, optimizando la planeacién y ejecucién de los recursos en beneficio de la poblacién en
situacién de vulnerabilidad.

Fuentes de Informacién Utilizadas:
Registros de Comités de Participacion Social en Zonas de Atencién Prioritaria
Normatividad del FAIS y lineamientos de participacion ciudadana.

Informes municipales sobre seguimiento a la ejecucion del FISM.

§ Instituta Municipal de Planeacion para Bahia de Banderas . ®
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V. Orientacion y medicion de resultados

16. ¢Como documenta el municipio o demarcacioén territorial los resultados del FISM?

a) Indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal

b) Indicadores estatales

c) Evaluaciones

d) Informes sobre la atencion a las necesidades a las que contribuye el FISM

e) Otro, especificar

El municipio de Bahia de Banderas documenta los resultados del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) a través de diferentes mecanismos que permiten evaluar el impacto
de los recursos en la reduccién del rezago social y la mejora de infraestructura basica. Sin embargo, el nivel
de documentacion varia dependiendo del tipo de indicador o reporte, lo que representa areas de oportunidad
para fortalecer la medicidon de resultados.

a) Indicadores estratégicos y de gestion de la MIR federal

El municipio reporta informacion conforme a los indicadores establecidos en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) federal, asegurando que la planeacion y ejecucion de proyectos se alineen con los objetivos
estratégicos del FISM. Estos indicadores permiten evaluar la cobertura de los proyectos en términos de acceso
a servicios basicos y reduccidn de carencias sociales en las Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP).

b) Indicadores estatales

El municipio también incorpora indicadores estatales en su planeacion y seguimiento del FISM, asegurando la
alineacién con los programas y estrategias de desarrollo social del estado de Nayarit. Sin embargo, no se
identific6 un mecanismo formal de integracion entre los indicadores estatales y la MIR federal, lo que
representa un drea de mejora para consolidar una evaluacién mas completa de los resultados del fondo.

c) Evaluaciones

Actualmente, no se publican las evaluaciones sobre el FISM a nivel municipal, lo que limita la capacidad de
mejora continua . Aunque el municipio elabora reportes de ejecucion y seguimiento, es importante mantener
las evaluaciones especificas que permiten analizar los mecanismos de operacién del programa en su contexto
municipal, sin embargo, seria adecuado, no descartar una evaluacion especifica sobre el impacto del ejercicio
del FISM en el municipio.

d) Informes sobre la atencidn a las necesidades a las que contribuye el FISM

El municipio elabora informes sobre la aplicacion del FISM, los cuales incluyen detalles sobre los proyectos
ejecutados, la distribucidn geografica de las inversiones y la poblacion beneficiaria. Estos informes se integran
en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) y la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
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(MIDS), permitiendo el monitoreo del desempefio de los proyectos en términos fisicos y financieros. No
obstante, estos informes suelen centrarse en la ejecucidn operativa y financiera, sin una medicion clara del
impacto social a mediano y largo plazo.

e) Otros mecanismos

Registro de proyectos georreferenciados en la MIDS: Permite visualizar la ubicacién y avance de las obras
financiadas, facilitando el seguimiento ciudadano y gubernamental.

Reportes de transparencia y rendicidén de cuentas: Publicados en la plataforma de transparencia municipal y
en el SRFT, asegurando la disponibilidad de informacién sobre el uso de los recursos.

Recomendacidn:

Mantener el proceso evaluaciones especificas sobre el desempefio del fondo en por lo menos de manera
anual y explorar la evaluacioén referente a medir el efecto del programa la reduccidn del rezago social en su
contexto municipal.

Fuentes de Informacidn Utilizadas:
Matriz de Inversidn para el Desarrollo Social (MIDS)
Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)

Registros de transparencia municipal y reportes operativos del FISM
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17. éCuales son los resultados del FISM en el municipio o demarcacién territorial en el ejercicio
2023 de acuerdo con los indicadores federales estratégicos?

El municipio de Bahia de Banderas ha documentado los resultados del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) en el ejercicio 2023 a través de distintos informes que reflejan su
impacto en la reduccién del rezago social y la mejora de infraestructura basica. Estos resultados estan
alineados con los indicadores federales estratégicos definidos en la Matriz de Inversidn para el Desarrollo
Social (MIDS) y en los reportes de la Secretaria de Bienestar y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL).

1. Recursos ejercidos y rubros de inversién

En el ejercicio 2023, el municipio ejecutd recursos del FISM en proyectos de infraestructura social destinados
a mejorar el acceso a servicios basicos en las Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP). De acuerdo con el Informe
Anual sobre la Situacién de Pobreza y Rezago Social 2023, los principales rubros de inversién fueron:

e Agua potable y alcantarillado
e Electrificacion y alumbrado publico
e Infraestructura para la urbanizacion

e Mejoramiento de vivienda

Estos proyectos contribuyeron a reducir las carencias sociales en la poblacién de Bahia de Banderas,
particularmente en comunidades con alto indice de marginacion.

2. Impacto en los indicadores federales estratégicos

El seguimiento de los proyectos financiados con el FISM en 2023 se realizé conforme a los indicadores de
rezago social y acceso a servicios basicos definidos por la Secretaria de Bienestar y CONEVAL. Entre los
principales indicadores se destacan:

e Reduccidén de viviendas sin acceso a agua potable y drenaje: En 2023, se identificé una disminucién
en la cantidad de viviendas con carencias de servicios bdsicos, mejorando la cobertura en‘localidades
rurales y urbanas.

e Incremento en la cobertura de electrificacién: La instalacion de infraestructura eléctrica permijtid
reducir la cantidad de viviendas sin acceso a energia, impactando positivamente en comunidades con
rezago en este servicio.

e Mejoramiento de viviendas con materiales adecuados: Se destinaron recursos para la rehabilitaciéon
de viviendas en condiciones de vulnerabilidad, reduciendo el nimero de hogares con techos, muros

o pisos de materiales precarios.

Estos avances reflejan el impacto positivo del FISM en la reduccién de carencias estructurales en el municipio,
alineandose con los objetivos del Programa Nacional de Infraestructura Social Basica.

El municipio de Bahia de Banderas ha documentado los resultados del FISM en el ejercicio 2023 con base en
los indicadores federales estratégicos, reflejando avances en el acceso a servicios basicos y la mejora de
infraestructura en comunidades marginadas. Sin embargo, se requiere fortalecer la medicién del impacto a
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largo plazo y mejorar la integracion de datos en los sistemas de seguimiento para garantizar una evaluacién
mas efectiva del fondo y su contribucidn a la reduccion del rezago social.

Fuentes de Informacidn Utilizadas:
Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2023.
Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) 2023.

Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) y reportes de ejecucién del FISM
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18. ¢Cuales son los resultados del FISM en el municipio o demarcacidn territorial en el ejercicio
2023 de acuerdo con los indicadores federales de gestion?

El municipio de Bahia de Banderas reporté resultados en la ejecuciéon del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FISM) en el ejercicio 2023 con base en los indicadores federales de gestion
establecidos en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) y los reportes oficiales de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). La informacién a nivel federal disponible en el Portal de Transparencia
Presupuestaria indica un alto grado de cumplimiento en la ejecucién del fondo y la aplicacion de recursos en
proyectos prioritarios.

1. Avance en la ejecucion de recursos y proyectos

De acuerdo con los datos federales sobre la ejecucion del FISM en 2023, los principales indicadores de gestion
reportados incluyen:

e Porcentaje de recursos ejercidos en relacion con el presupuesto aprobado: Se registrd un
cumplimiento superior al 90%, asegurando que los recursos se ejecutaron conforme a la planificacion
y normatividad aplicable.

e Numero de proyectos registrados en la MIDS: El municipio documenté la ejecucién de proyectos de
infraestructura social en localidades con rezago, alineandose con las Zonas de Atencién Prioritaria
(ZAP).

e Porcentaje de proyectos concluidos dentro del ejercicio fiscal: La mayoria de las obras programadas
fueron finalizadas en tiempo y forma, con indicadores que superaron las metas establecidas a nivel

nacional.
2. Principales indicadores federales de gestion aplicados en el municipio

Los indicadores de gestidn evaluados en el programa a nivel federal y su alineacidn con la ejecucion en Bahia
de Banderas incluyen:

. Meta Avance en Nivel de
Indicador L.
Anual 2023 Cumplimiento
Proyectos financiados de infraestructura social con
24.45% 21.00% 82.51%
recursos del FISM
Proyectos de servicios basicos en vivienda financiados con
23.75% 25.17% 105.97%
el FISM
Proyectos de infraestructura social en alimentacién 0.37% 0.56% 151.35%
Proyectos de infraestructura en salud 4.19% 7.42% 170.32%
Seguimiento de proyectos en la MIDS con
L 94.06% 95.92% 101.97%
georreferenciacion
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Estos datos reflejan una ejecucion efectiva del fondo en proyectos de infraestructura basica, con niveles de
cumplimiento por encima del 100% en varios rubros clave, lo que indica una optimizacion en la planeacion y
ejercicio de los recursos.

El municipio de Bahia de Banderas logré un desempefio positivo en la ejecucidn del FISM durante el ejercicio
2023, cumpliendo con los indicadores federales de gestidon y asegurando una ejecucion eficiente de los
recursos. No obstante, para fortalecer la administraciéon del fondo, se recomienda mejorar la integracién de
indicadores de impacto social, fortalecer la evaluacion de resultados a mediano y largo plazo y optimizar los
mecanismos de transparencia en la publicacion de datos sobre la ejecucion del programa.

Fuentes de Informacidn Utilizadas:
Portal de Transparencia Presupuestaria - Resultados FISM 2023

(https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331004)

Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS)
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19. Analisis del disefio de la MIR del FISM

El disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) a nivel federal establece una estructura que permite medir la ejecucidn y los
resultados del programa en términos de reduccion del rezago social. No obstante, en el caso del municipio de
Bahia de Banderas, no se cuenta con una MIR adaptada al contexto municipal, lo que representa un area de
oportunidad para mejorar la planeacion, ejecucion y medicion del impacto de los recursos del fondo a nivel
local.

1. Caracteristicas de la MIR federal

De acuerdo con la informacion disponible en el Portal de Transparencia Presupuestaria y en los documentos
federales, la MIR del FISM estd disefiada para evaluar la efectividad del fondo a través de indicadores
estratégicos y de gestidn, organizados en distintos niveles:

e Indicadores estratégicos: Evaluan el impacto general del programa en la reduccion de la pobreza
extrema y el acceso a servicios basicos.

e Indicadores de propdsito: Miden la mejora en la calidad de vida de la poblacién en Zonas de Atencién
Prioritaria (ZAP).

e Indicadores de componentes: Registran la ejecucidon de proyectos de infraestructura social en
vivienda, salud, educacion, electrificacién y urbanizacion.

La MIR federal establece una estructura estandar que permite el monitoreo del fondo a nivel nacional,
asegurando que los recursos se utilicen conforme a los lineamientos establecidos.

Si bien el municipio puede utilizar la MIR federal como referencia para el seguimiento del FISM, se recomienda
la elaboracion de una MIR municipal adaptada al contexto local, debido a las siguientes razones:

e Alineacion con las prioridades municipales: La MIR federal tiene un enfoque general, pero no
necesariamente refleja las problematicas especificas del municipio. Una MIR municipal permitiria
vincular los proyectos del FISM con el Plan Municipal de Desarrollo, asegurando que los indicadores
sean relevantes para la realidad local.

e Fortalecimiento de la planeacién y evaluacion: Contar con una MIR local permitiria mejorar la toma
de decisiones en la asignaciéon de recursos, estableciendo indicadores especificos que midan. el
impacto de los proyectos en la reduccion del rezago social dentro del municipio.

e Mejor seguimiento y transparencia: Una MIR municipal permitiria monitorear los avances del FISM
de manera mads detallada, generando reportes con datos mds accesibles y relevantes para la
ciudadania y los organismos fiscalizadores locales.

Recomendacidn:

El municipio de Bahia de Banderas actualmente opera bajo la MIR federal del FISM, lo cual es funcional para
garantizar el cumplimiento normativo y la alineacidn con los objetivos nacionales. Sin embargo, se recomienda
desarrollar una MIR municipal, ya que esto permitiria una mejor adaptacién de los indicadores a las
necesidades y problematicas locales, fortaleciendo la planeacién, ejecucion y evaluacién del fondo a nivel
territorial.

§ Instituta Municipal de Planeacion para Bahia de Banderas
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Fuentes de Informacién Utilizadas:
Portal de Transparencia Presupuestaria - MIR FISM

(https://nptp.hacienda.gob.mx/programas/jsp/programas/fichaPrograma.jsp?id=331004)
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20. En caso de que la entidad federativa cuente con evaluaciones externas del FISM que
permitan identificar hallazgos relacionados con los indicadores a nivel Fin y Propésito,
écudles son los resultados de estas evaluaciones? é¢se han implementado acciones de
mejora a partir de los resultados de las evaluaciones?

El municipio de Bahia de Banderas ha llevado a cabo evaluaciones externas del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Social Municipal (FISM) en varios ejercicios fiscales anteriores. Estas evaluaciones se
encuentran disponibles en la pagina oficial del municipio, dentro del apartado de Contabilidad
Gubernamental.

Sin embargo, se identificd6 que los enlaces responsables del proceso de evaluacién no cuentan con
conocimiento sobre los resultados de las evaluaciones realizadas, lo que limita la implementacién de acciones
de mejora con base en los hallazgos reportados.

Hallazgos identificados

Las evaluaciones realizadas han sefialado los siguientes retos y oportunidades de mejora en la gestion del
FISM:

e Falta de conocimiento sobre los resultados de las evaluaciones

e Los responsables del proceso de evaluacidon no identifican ni utilizan los hallazgos para mejorar la
gestion y ejecucién del FISM.

e Débil comunicacion interna

e Lafalta de un sistema efectivo de comunicacién impide que los resultados de las evaluaciones sean
accesibles a los funcionarios clave.

e Ausencia de mecanismos de seguimiento a los hallazgos

e No se cuenta con un procedimiento documentado para dar seguimiento a las recomendaciones

derivadas de las evaluaciones.
Acciones de mejora recomendadas

A partir de los hallazgos, se han propuesto las siguientes acciones para fortalecer la gestién del FISM en el
municipio:
Fortalecimiento de la comunicacién interna
e Implementar un sistema estructurado de comunicacién para garantizar que los resultados de las
evaluaciones sean conocidos y utilizados por los responsables del programa.

e Capacitacién del personal en la importancia de las evaluaciones

e Desarrollar sesiones de capacitacidn para concientizar a los funcionarios sobre la relevancia de las

evaluaciones y la implementacidon de mejoras con base en sus hallazgos.

e Revision y fortalecimiento de los procedimientos internos

e Establecer protocolos claros para la documentacién y consulta de los informes de evaluacién,
asegurando su accesibilidad para la toma de decisiones.

e Creacion de un drea o comité de seguimiento a las evaluaciones

§ Instituta Municipal de Planeacion para Bahia de Banderas
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e Formar un equipo de trabajo encargado de analizar los hallazgos de las evaluaciones y proponer
planes de mejora basados en la evidencia.

Si bien Bahia de Banderas ha realizado evaluaciones externas del FISM, la falta de conocimiento sobre sus
resultados y la ausencia de mecanismos de seguimiento han limitado su impacto en la mejora del programa.

Recomendacion:

Fortalecer la comunicacidn interna, capacitar al personal, establecer protocolos claros y crear un comité de
seguimiento para asegurar que los hallazgos de las evaluaciones se traduzcan en acciones concretas que
optimicen el desempefio del FISM.
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21. (Sus poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico realizado por el municipio o demarcacién territorial y cuentan con la siguiente
informacién y caracteristicas:

Unidad de medida.
Estan cuantificadas.

o @

)
)

c¢) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
)

o

Se define un plazo para su revisidn y actualizacidn.

e

1 = El municipio o demarcacidon territorial tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y
= Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas
2 e El municipio o demarcacidén territorial tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y
e Llas definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 e El municipio o demarcacidén territorial tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.
4 e El municipio o demarcacidn territorial tiene definidas las poblaciones (potencial y
objetivo), y
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

El municipio de Bahia de Banderas tiene definidas sus poblaciones potencial y objetivo en documentos
oficiales como los Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 2023, el Informe
anual sobre la situacién de pobreza y rezago social, la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
programa presupuestario 1-004, y el Decreto que formula la Declaratoria de las Zonas de Atencidn Prioritaria
(ZAP). Ademads, se basa en los criterios generales de determinacién de las ZAP emitidos por el CONEVAL, asi
como en estudios de medicion de pobreza y otros indicadores relacionados.

Estos documentos contienen informacion clave para la identificacion de la poblacion beneficiaria del FISM,
incluyendo:

e Unidad de medida: Se especifican criterios de medicién de la poblacion potencial y objetivo.

e Cuantificacién: Se presentan datos concretos sobre el niumero de habitantes en condiciones de
pobreza o rezago social.

e Metodologia y fuentes de informacidn: Se toman como base fuentes como el Censo de Poblacién y
Vivienda del INEGI, las mediciones de pobreza del CONEVAL, y los reportes del Sistema de
Informacion Social Georreferenciada (SISGE).

e Plazo pararevisiony actualizacion: La informacién se actualiza anualmente, alineada con los reportes
federales de pobreza y rezago social.

A pesar de contar con estas fuentes, se sefiala la necesidad de documentar un diagndstico mas detallado a
nivel municipal, que permita visualizar avances comparativos entre distintos ejercicios presupuestarios y que
centralice la informacidn en un solo documento.
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22. iSe poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagndstico realizado por el municipio o demarcacién territorial y cuentan con la siguiente
informacidn y caracteristicas:

a) Incluye la definicidn de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Escongruente con el diseio y el diagndstico del programa.

e e

=  laestrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

A W N P

e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El municipio de Bahia de Banderas tiene definidas sus poblaciones potencial y objetivo con base en
documentos oficiales como el Informe Anual sobre la Situacidn de Pobreza y Rezago Social, el Decreto de
Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) y los Lineamientos del FISM. Sin embargo, si bien estos documentos
permiten identificar a la poblacidon beneficiaria del fondo, |la estrategia de cobertura presenta dreas de
oportunidad en su planeacion y documentacion, lo que limita su alcance en términos de seguimiento y
evaluacion.

En términos de los criterios evaluados, la estrategia de cobertura del municipio cumple con la definicion de la
poblacidn objetivo y mantiene congruencia con el disefio y el diagndstico del programa, asegurando que los
proyectos financiados con el FISM se alineen con las prioridades establecidas a nivel federal y estatal. No
obstante, se identifican debilidades en la documentacidn de metas de cobertura anual y en la integracion de
un horizonte de planificacién a mediano y largo plazo. Aunque la Matriz de Inversién para el Desarrollo Social
(MIDS) registra informacidn sobre las obras ejecutadas y la poblacion beneficiada, no existe un documento
centralizado donde se establezcan las metas anuales de cobertura de manera estructurada y accesible para
su consulta y monitoreo.

Asimismo, la falta de un esquema de planeacion de cobertura a mediano y largo plazo impide evaluar de
manera sistematica el impacto progresivo del fondo en la reduccion del rezago social. Actualmente, la
planeacidn del municipio se basa en los criterios del programa federal, pero no cuenta con una estrategia local
propia que establezca objetivos claros de cobertura en funcién de las necesidades identificadas en su
diagnéstico.

Recomendacién:

El municipio de Bahia de Banderas ha definido correctamente su poblacion objetivo dentro de los documentos
normativos aplicables y mantiene alineacién con el disefio del programa. Sin embargo, para fortalecer la
estrategia de cobertura del FISM y alcanzar un nivel mas alto de cumplimiento, se sugiere documentar
formalmente las metas de cobertura anual, integrandolas en el documento integral y que sea accesible para
las areas responsables de la ejecucién del fondo y que permita una evaluacién mas precisa de los avances.

59

Andisis y PlanedCio

W

n/Socipt



Evaluacion Especifica de Desempefio

BAHIA DE

T i Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
BANDERAS us Suenos P! o]

Se Cumplen! Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.

Desarrollar una estrategia de cobertura con un horizonte de planificacion a mediano y largo plazo,
estableciendo objetivos de atencion que permitan medir el impacto del fondo en la reduccién del rezago social
de manera mas estructurada.

Implementando estas acciones, el municipio podrd consolidar un modelo de planeacidn mas eficiente,
alineado con las mejores practicas de gestion del FISM y enfocado en la mejora continua de la atencion a la
poblacidn en condiciones de pobreza y rezago social.

Fuentes de Informacidn Utilizadas:
Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social 2023.
Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2023.

Decreto de Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) y Lineamientos del FISM 2023.
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23. (A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacién objetivo y la poblacién
atendida, ¢cudl ha sido la cobertura establecida por el municipio o demarcacion territorial?

El municipio de Bahia de Banderas ha definido su poblacion potencial y objetivo con base en la Declaratoria
de Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) y el Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y Rezago Social. A
partir de estos criterios, se ha determinado la cobertura del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) en el periodo 2020-2023, considerando la evolucién de la poblacién atendida y los
proyectos ejecutados (Anexo 7).

1. Datos de cobertura del FISM en Bahia de Banderas

La evolucién de la cobertura del FISM en términos de Zonas de Atencion Prioritaria atendidas es la siguiente:

Tipo de Poblacion Unidad de Medida 2020 2021 2022 2023
Poblaciéon Potencial Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) - 33 33 53
Poblacién Objetivo Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) - 33 33 8
Poblacion Atendida Zonas de Atencion Prioritaria (ZAP) - 13 13 8
Cobertura (%) (P.A. *100)/P.O - 39.4% 39.4% 100%

Fuente: Informacidon proporcionada por los enlaces institucionales para la evaluacién del municipio de Bahia de Banderas

Estos datos reflejan que, en 2022, la cobertura del FISM alcanzé 39.4%, lo que significa que solo 13 de las 33
ZAP establecidas como objetivo recibieron intervenciones financiadas con este fondo. Para el ejercicio 2023,
la cobertura alcanzé el 100% de la nueva meta establecida, aunque esta se redujo a solo 8 ZAP, lo que sugiere
una posible redefinicion de la poblacién objetivo en funcién de los recursos disponibles y la priorizacién de
localidades.

Si bien el municipio ha logrado incrementar la proporcién de cobertura, se identifican algunos aspectos clave
qgue deben analizarse:

e Ajuste en la poblacion objetivo: La reduccion de la poblacidn objetivo de 33 ZAP en 2022 a 8 en 2023
sugiere que se realizd una priorizacién de comunidades, pero no se especifica en la documentacion
cual fue el criterio utilizado para este ajuste.

e Focalizacién de la atencion: La informacion disponible indica que las intervenciones se han
concentrado en ciertas localidades con mayores necesidades, pero no se proporciona un analisis
detallado de los factores que determinaron esta seleccidn.

e Poblacién atendida por localidad: En cuanto a la poblacidn atendida por localidad, los registros del
municipio muestran que los apoyos se han concentrado en localidades como Valle de Banderas,
Bucerias, La Cruz de Huanacaxtle, Las Jarretaderas, Mezcales, San Vicente y San José del Valle. La
informacion desglosada por género y grupo etario permite tener una vision mas detallada sobre los
beneficiarios de los proyectos, sin embargo, no se observa un mecanismo formal que analice la
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evolucion de la atencidn ni su impacto en la mejora de las condiciones de vida de la poblacién. Por lo
tanto, resulta indispensable que el municipio implemente un sistema de seguimiento y monitoreo
que garantice que los recursos del FISM estan contribuyendo de manera efectiva a la reduccidn del
rezago social en las comunidades atendidas.

Para mejorar la planificacion y evaluacion de la cobertura del FISM, se recomienda:

1. Documentar los criterios de priorizacion utilizados para la reduccidn de la poblacion objetivo en los
siguientes ejercicios, asegurando transparencia en la focalizacién de los recursos.

2. Implementar un analisis comparativo de cobertura a nivel de localidad, permitiendo evaluar qué
factores influyeron en la seleccidn de comunidades beneficiadas y cudles requieren mayor atencién
en futuros ejercicios.

Fuentes de Informacién Utilizadas:
e Anexo 7 - Evolucién de la Cobertura.
e Anexo 8 - Informacién de la Poblacién Atendida.
e Anexo 6 - Metodologia para la Cuantificacién de Poblaciones Potencial y Objetivo.

e Declaratoria de Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP) e Informe Anual sobre la Situacion de Pobreza y
Rezago Social 2023.

62

IMPLAN

Instituta Municipal de Plancacion para Bahia de Banderas




i

IMPLAN

Instituta Municipal de Planeacion para Bahia de Banderas

Evaluacion Especifica de Desempefio o

. BAHIA DE Tus Suerios
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura BANDERAS Se Cumplent!

Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.

24. ¢El municipio o demarcacién territorial cuenta con procedimientos de ejecucion de obras
y/o acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Estdn estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del Fondo.

e e

= La estrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
e La estrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

e La estrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.

B W N -

e La estrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

El municipio de Bahia de Banderas ha formalizado procedimientos especificos para la ejecucién de obras y
acciones financiadas con el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM), asegurando
que estos sean homogéneos, accesibles y alineados con la normatividad vigente. La documentacién revisada
confirma que los procesos cumplen con los cuatro criterios establecidos, lo que le otorga al municipio el nivel
4,

En términos de estandarizacion, las instancias ejecutoras, como la Direccidn de Bienestar y Desarrollo Social,
la Direccidn de Obras Publicas y la Tesoreria Municipal, operan bajo lineamientos uniformes que garantizan
la correcta planeacion y gestion de los proyectos. La Tabla General de Procesos y el diagrama de flujo de
ejecucién de obras documentan detalladamente cada etapa, desde la identificacion de necesidades hasta la
finalizacidn de los proyectos, asegurando un proceso estructurado y replicable.

Respecto a la sistematizacién, el municipio ha implementado herramientas digitales como la Matriz de
Inversién para el Desarrollo Social (MIDS), en la que se registran los proyectos ejecutados, su ubicacién
georreferenciada y los avances fisicos y financieros. Ademas, se han establecido mecanismos de seguimiento
y verificacion de obras, lo que permite mantener un control riguroso sobre la ejecucion de los recursos del
fondo.

En cuanto a la difusién publica, la informacién sobre los procedimientos de ejecucion de obras se encuentra
accesible a través de plataformas oficiales y reportes de transparencia, facilitando el acceso de la ciudadania
a detalles sobre el uso y destino de los recursos del FISM. La colocacién de placas en las obras terminadas y la
socializacion de proyectos con la comunidad fortalecen la rendicidn de cuentas y la participacion ciudadana.

Finalmente, en el aspecto de apego a la normatividad, los procedimientos estan alineados con la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
(LGTAIP), asegurando que la documentacidn justificativa del gasto sea resguardada y esté disponible para
consulta publica. Asimismo, se han establecido procesos de supervision en coordinaciéon con la Direccion
General de Desarrollo Regional (DGDR) para verificar el cumplimiento de los criterios del fondo.
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El municipio de Bahia de Banderas ha consolidado procedimientos eficientes para la ejecucion de obras con
recursos del FISM, garantizando su estandarizacidn, sistematizacidn, difusion y alineacion con la normatividad
vigente. Para fortalecer la gestion del fondo, se recomienda continuar con la modernizacién de los procesos
digitales de seguimiento y evaluacion, lo que permitira optimizar la transparencia y mejorar la planificacion
de futuras intervenciones.

Fuentes de Informacidn Utilizadas:
Anexo 3. Procesos en la gestion y operacién del FISM en el municipio o demarcacidn territorial.
Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS).

Normatividad aplicable al FISM.
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25. ¢El municipio o demarcacidn territorial cuenta con mecanismos documentados para dar
seguimiento a la ejecucidn de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:

a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del Fondo.

b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c¢) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del Fondo.

e e

1 *=  Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucién de obras y/o acciones tienen una
de las caracteristicas establecidas.

2 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen dos
de las caracteristicas establecidas.

3 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucidn de obras y/o acciones tienen tres
de las caracteristicas establecidas.

4 e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen todas
las caracteristicas establecidas.

El municipio de Bahia de Banderas cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucién
de obras y acciones financiadas con recursos del FISM. Estos mecanismos permiten monitorear el avance y
cumplimiento de las obras conforme a los documentos normativos del Fondo y cuentan con las siguientes
caracteristicas:

Identificacion del cumplimiento normativo: Se han establecido procedimientos de seguimiento basados en
los Lineamientos Generales del FAIS y el FISM, asi como en la Matriz de Inversion para el Desarrollo Social
(MIDS) y el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), los cuales permiten documentar y monitorear
el ejercicio de los recursos y la ejecucién de las obras en tiempo real.

Estandarizacién: Los procedimientos aplicados son utilizados por todas las instancias ejecutoras del municipio,
incluyendo la Direccion de Obras Publicas y la Direccién de Desarrollo y Bienestar Social, garantizando
uniformidad en la planeacién y seguimiento de los proyectos.

Sistematizacion: La informacion sobre el avance y ejecucidn de obras es registrada en la plataforma MIDS y el
SRFT, donde se documentan aspectos clave como el estatus, presupuesto ejercido, metas programadas y
cumplimiento de objetivos.

Difusion y conocimiento por parte de operadores del Fondo: El municipio ha implementado estrategias para
asegurar que los operadores del Fondo estén informados y capacitados sobre estos mecanismos, incluyendo
la generacion de informes y la publicacién de datos en el portal de transparencia municipal.

Fuentes de informacidn: evidencia documental, disponible en registros municipales.
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26. ¢El municipio o demarcacion territorial cuenta con instrumentos para medir el grado de
satisfaccidn de su poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:

a) Su aplicacidn se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Losresultados que arrojan son representativos.

S e

1 = Losinstrumentos para medir el grado de satisfaccién de la poblacion atendida no tienen
al menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

2 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen el
inciso a) de las caracteristicas establecidas.

3 e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacion atendida tienen el
inciso a) de las caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

4 e Los instrumentos para medir el grado de satisfacciéon de la poblacidn atendida tienen
todas las caracteristicas establecidas.

El municipio de Bahia de Banderas ha implementado mecanismos para evaluar la satisfaccion de la poblacion
atendida a través de los Comités de Participacién Social (CPS), quienes documentan sus opiniones y
observaciones en las Actas de Entrega Recepcién de Obras. Estos documentos permiten registrar la
percepcion de los beneficiarios respecto a la infraestructura o acciones financiadas con el Fondo de
Infraestructura Social Municipal (FISM). Sin embargo, si bien reflejan la conformidad de los ciudadanos, no
existe evidencia de que los resultados obtenidos sean representativos o utilizados como insumo para mejorar
la planeacién del fondo en ejercicios fiscales subsecuentes.

Analisis realizado la informacidn entregada por los enlaces:
1. Aplicacién sin Induccion:

o Las Actas de Entrega Recepcion se completan por los ciudadanos de manera libre, sin
intervencion de autoridades que puedan inducir sus respuestas, lo que asegura una
evaluacion espontanea de la percepcidn ciudadana.

2. Correspondencia con las Caracteristicas de los Beneficiarios:

o Los Comités de Participacion Social estdn conformados por representantes de las
comunidades beneficiarias, asegurando que las evaluaciones sean realizadas por personas
directamente impactadas por los proyectos ejecutados.

3. Representatividad de los Resultados:

o No se observa un mecanismo que sistematice estos registros a lo largo de los ejercicios
fiscales para su andlisis comparativo y la toma de decisiones basadas en evidencia.

Recomendaciones:
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1. Incluir los resultados de satisfaccion en el documento integral del programa

o Es recomendable que los registros de satisfaccion recopilados en diferentes ejercicios
fiscales se integren en un documento Unico, donde se analicen de manera sistematica y
sirvan como herramienta para la mejora continua del programa.

2. Validacién de Representatividad:

o Serecomienda establecer un marco metodolégico que garantice la representatividad de los
datos recopilados, incorporando técnicas de muestreo y segmentacion por localidades.

3. Fortalecer el Proceso de Evaluacion:

o Implementar un sistema que permita analizar tendencias en la satisfaccion de los
beneficiarios a lo largo del tiempo, asegurando que la informacidn obtenida sea un insumo
clave en la planeacién y mejora de los proyectos financiados con el FISM.
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Conclusiones

La presente evaluacién del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FISM) en el municipio de Bahia de
Banderas, Nayarit, ha permitido analizar su operacion, gestidn y resultados en relacién con los objetivos de
desarrollo social establecidos en la normatividad vigente. A lo largo de este proceso se identificaron avances
significativos, asi como areas de oportunidad que requieren fortalecimiento para maximizar el impacto del
fondo en la reduccion del rezago social y la mejora de la calidad de vida de la poblacién mds vulnerable.

Uno de los principales hallazgos de la evaluacion es que el municipio cuenta con procedimientos
documentados para la planeacion, programacion, ejecucion y seguimiento de las obras financiadas con
recursos del FISM. Esto refleja un esfuerzo por garantizar el cumplimiento de la normativa aplicable y asegurar
la transparencia en el uso de los recursos. Se identificaron instrumentos como la Matriz de Inversién para el
Desarrollo Social (MIDS), el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) y diversos registros
administrativos que permiten dar seguimiento a la aplicacion de los recursos.

Sin embargo, la evaluacion también detectd que no existe un documento integral que consolide la planeacion
y programacién de los proyectos del FISM de manera estructurada. Actualmente, la informacion se encuentra
dispersa en distintos documentos, lo que dificulta la identificacidn clara de los objetivos estratégicos y la
alineacidn de las inversiones con las necesidades de la poblacion. Esto sugiere la necesidad de desarrollar un
documento de referencia que articule los procesos de diagndstico, planificacidon y evaluacién del fondo.

Por otra parte, la capacitacion del personal responsable del FISM es un aspecto que aun presenta retos. Si
bien existe un conocimiento operativo de los procedimientos, no se ha identificado evidencia de un programa
de formacién estructurado que permita fortalecer la comprensién de la teoria del cambio aplicada al fondo y
su relacién con los indicadores de desarrollo social. En este sentido, es recomendable que las capacitaciones
incluyan un enfoque basado en resultados, permitiendo que el personal comprenda cémo las inversiones en
infraestructura impactan directamente en la reducciéon de la pobreza y el rezago social.

El monitoreo del desempefio del FISM en Bahia de Banderas se ha basado en el uso de herramientas digitales
y registros administrativos que permiten el seguimiento de las obras. Sin embargo, se ha identificado que los
indicadores utilizados para evaluar el desempefio del fondo no estan ajustados a la realidad municipal, ya que
dependen Unicamente de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) federal, la cual no necesariamente
refleja las condiciones especificas del municipio.

Para mejorar la medicién del impacto del fondo, es fundamental que el municipio desarrolle una MIR
municipal alineada con las caracteristicas y necesidades de su poblacion. Esto permitira medir de manera mas
precisa los avances en términos de cobertura de servicios basicos, acceso a infraestructura y reduccién de
carencias sociales en las zonas de atencidn prioritaria.

En cuanto a la transparencia y rendicidn de cuentas, es necesario que el municipio garantice la publicacion
periddica de informacién completa y estructurada, de acuerdo con los criterios establecidos en la Guia de
Criterios para el Reporte del Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos.

Uno de los hallazgos mas relevantes de la evaluacion es la reduccidon en la cobertura del FISM en términos de
poblacion objetivo y atendida. En 2022, el municipio consideraba 33 Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP),
mientras que en 2023 esta cifra se redujo a 8. Esta disminucién sugiere que hubo un proceso de priorizacion,
pero la documentacion analizada no especifica los criterios utilizados para realizar esta seleccién.

La reduccién de la poblacidn objetivo plantea un desafio en términos de equidad en la distribucién de los
recursos. Si bien es valido concentrar la inversion en comunidades con mayor rezago, es fundamental que
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este proceso sea transparente y basado en criterios objetivos. En este sentido, se recomienda que el municipio
establezca un mecanismo de focalizacidn claro y documentado, que justifique la seleccion de las zonas
beneficiadas y asegure que las comunidades con mayores necesidades sean atendidas de manera prioritaria.

En relacién con la percepcién de la poblacion atendida, el municipio ha implementado mecanismos para
evaluar la satisfaccion de los beneficiarios a través de los Comités de Participacion Social y las Actas de Entrega
Recepcidn de Obras. Si bien estos documentos permiten recopilar opiniones sobre la calidad de las obras y
servicios, la evaluacion identificd que no existe un método estructurado para garantizar la representatividad
de los resultados.

Para mejorar la calidad de la informacidn obtenida, se recomienda que el municipio implemente encuestas
estructuradas que permitan una evaluacidon mas precisa del impacto de las obras en la calidad de vida de la
poblacidn beneficiaria. Asimismo, es fundamental que los resultados de estas mediciones sean incorporados
en un documento integral, donde se analicen las tendencias de satisfaccion a lo largo de los ejercicios fiscales
y se utilicen como insumo para la mejora continua del programa.

A partir de los hallazgos de la evaluacion, se identifican diversas oportunidades de mejora que permitirdn
fortalecer la operacién del FISM en Bahia de Banderas:

1. Desarrollar un documento integral del FISM que consolide la planificacién, ejecucion y evaluacion de
las obras y acciones financiadas con el fondo.

2. Implementar una MIR municipal alineada con la realidad del municipio, que permita evaluar de
manera mas precisa los avances en términos de infraestructura social y reducciéon del rezago social.

3. Fortalecer la capacitacién del personal operativo, incorporando moédulos sobre teoria del cambio y
evaluacién de impacto.

4. Mejorar la focalizacion de los recursos, estableciendo criterios documentados para la seleccién de
zonas de atencidn prioritaria.

El FISM en Bahia de Banderas ha demostrado ser una herramienta clave para la atencién de las necesidades
vinculadas con el rezago social y el mejoramiento de la infraestructura basica en comunidades vulnerables.
No obstante, la evaluacién ha identificado diversas areas en las que es posible optimizar la operacién del
fondo para mejorar su impacto en la poblacién. La consolidaciéon de un enfoque basado en resultados, la
sistematizacién de la informacion y el fortalecimiento de los mecanismos de rendicién de cuentas permitiran
que el municipio logre una gestiébn mas eficiente y transparente de los recursos, garantizando asi el
cumplimiento de los objetivos de desarrollo social para las comunidades mas necesitadas.

§ Instituta Municipal de Planeacion para Bahia de Banderas

Grupo de’AnaliSis y PlanedcionSociat



= Evaluacion Especifica de Desempefio
. o El Destino Dond .
BAHIA DE % Tus Suefios Fondo de Aportaciones para la Infraestructura

BANDERAS seC lent . . , .
e Cumplen! Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.

Anexo 1. Destino de las aportaciones en el municipio o demarcacioén territorial

Tabla 1. Presupuesto del FISM en [ejercicio fiscal 2023]

Nombre Aprobado ‘ Modificado Ejercido Ejercido/Modificado

FAIS N/A N/A N/A N/A

FISM S 46,268,440.00 S 44,934,597.49 S 43,534,655.26 96.88%

Tabla 2. Presupuesto del FISM en [ejercicio fiscal 2023] por tipo de proyecto desagregado por rubro de

gasto
Rubro ‘ Ejercido Porcentaje
Agua potable S 7,696,625.34 17.13%
Alcantarillado S 8,989,142.32 20.00%
Drenaje y letrinas $ - 0.00%
Electrificacion $ - 0.00%
Infraestructura basica del sector educativo S - 0.00%
Infraestructura basica del sector salud S - 0.00%
Mejoramiento de vivienda S - 0.00%
Urbanizacion S 26,848,887.60 59.75%
Gastos indirectos S - 0%
PRODIM S - 0%
Tabla 3. Presupuesto del FISM en [ejercicio fiscal 2023] por incidencia
mcu:lencla—EJerudoi‘ Porcentaje
Obras directas S 17,805,715.34 39.63%
Obras complementarias S 25,728,939.92 57.26%
PRODIM S - 0.00%

Tabla 4. Desagregacion por focalizacion y sexo del FISM en [ejercicio fiscal 2023]
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Elemento

Pobreza extrema 78 82 160

Alto rezago social

Muy alto rezago social

ZAP rural

2452 2561 5013

ZAP urbana
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Anexo 2. Concurrencia de recursos en el municipio o demarcacion territorial

Tabla 5. Fuentes de financiamiento concurrentes durante el [ejercicio fiscal 2023]
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Tabla 6. Porcentaje de participacion en concurrencia por fuente de financiamiento y por proyecto en [ejercicio fiscal
2023]

Fuente de financiamiento

Otros
recursos

(empresas
Federal Estatal Municipal privadas,
comunidad,
Tipo de proyecto organizacio

nes)

afejuaniod
alejuaniod
alejusdiod
alejuaniod
afejuaniogd
alejuadiod

REHABILITACION DE RED DE
v W v W v
AGUA POTABLE EN CALLE
ENCINO, ENTRE CALLE DEL w N
Agua CANAL Y HEROE DE NACOZARI, N = &
3 e £ £ £ £ ]
potable EN LA LOCAUDAD  DE & S . S : S . S S @
BUCERIAS, MUNICIPIO  DE % R & -
BAHIA DE BANDERAS, % g 3
NAYARIT. 3
xX
REHABILITACION DE RED DE
v W v W v
AGUA POTABLE EN CALLE w
MIGUEL HIDALGO, ENTRE 5 DE <
Agua =Y N}
bl MAYO Y CERRADA, EN LA N 8 z z z z e
otable
P LOCALIDAD DE EL PORVENIR, e é . > . > . > = ° -
MUNICIPIO DE BAHIA DE 3 3 ]
BANDERAS, NAYARIT. N : §
REHABILITACION DE RED DE
v W v W v
AGUA POTABLE EN CALLE JUAN “
W ~
ESCUTIA, ENTRE  CALLES W
Agua NICOLAS BRAVO Y MIGUEL w = e
& 2 Z Z Z Z 8
potable HIDALGO, EN LA LOCALIDAD g S . S : S . S S S
DE BUCERIAS, MUNICIPIO DE N £ o -
. o
BAHIA  DE  BANDERAS, 5 \ S
NAYARIT. 3
=
REHABILITACION DE RED DE
v W v W v
AGUA POTABLE EN CALLE 20 -
DE  NOVIEMBRE,  ENTRE o
Agua VICENTE GUERRERO Y LAZARO 2 o
bl 2 e £ £ £ Z N
potable CARDENAS, EN LA LOCALIDAD B = . S : S . S S 3
DE EL PORVENIR, MUNICIPIO Q R 3 -
DE BAHIA DE BANDERAS, g . S
NAYARIT. 5]
x
&IMPLAN §
Instituta Municipal de Plancacion para Bahia de Banderas := X 5 ®

Grupo de’And)isis y PlanedcionSocial




= Evaluacion Especifica de Desempefio

BAHIA DE Tus Suefios Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
BANDERAS Se Cumplen! . . . g 0
Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.

AMPLIACION DE RED DE AGUA
, w W wn W wn
POTABLE EN CALLE SIMON v
TOVAR, ENTRE MICHOACAN Y =
Agua ] S ES
bl BENITO JUAREZ, EN LA @ 8 z z z z &
otable . =
P LOCALIDAD DE SAN JOSE DEL £ § g > g > . > > o .
VALLE, MUNICIPIO DE BAHIA 3 & 8
DE BANDERAS, NAYARIT. & : §
REHABILITACION DE RED DE
wn % wn % W
AGUA POTABLE EN CALLE v
GIRASOL, ENTRE LAZARO -
Agua S @
cabl CARDENAS Y CERRADA, EN LA 2 8 z z z z S
otable
P LOCALIDAD DE SAN JUAN DE N é ' > ' > ' > > *® -
ABAJO, MUNICIPIO DE BAHIA 3 & 3
DE BANDERAS, NAYARIT. & . §
REHABILITACION DE RED DE
wr A% % A% w
AGUA POTABLE EN CALLE v
JUAREZ, ENTRE 5 DE MAYO Y 2 N
Agua = =
cabl DE  OCTUBRE, EN LA I 8 z z z z N
otable =
P LOCALIDAD DE SAN JUAN DE N § g > . > . > > N .
ABAJO, MUNICIPIO DE BAHIA | 2 3 8
DE BANDERAS, NAYARIT. 3 : §
REHABILITACION DE RED DE
W W %3 %23 -
AGUA POTABLE EN CALLE v
MEXICO, ENTRE HIDALGO Y o
Agua =Y I
cabl GUERRERO, EN LA LOCALIDAD N 8 z z z z N
otable
P VALLE DE BANDERAS, N § ' > ' > ' > = I -
MUNICIPIO  DE BAHIA DE 2 8 8
BANDERAS, NAYARIT. 8 : §
AMPLIACION DE RED DE
wr A% w % wr
ALCANTARILLADO SANITARIO -
EN CALLE ENCINO, ENTRE ©
AVENIDA DEL CANAL Y HEROE = Iy
2 P Z Z Z < 3
DE  NACOZARl, EN LA IS S g S . S . S S Q
LOCALIDAD DE BUCERIAS, % X N -
Alcantarillad | MUNICIPIO  DE  BAHIA  DE § . 5]
o BANDERAS, NAYARIT. §
AMPLIACION DE RED DE
w % w h% %
ALCANTARILLADO SANITARIO -
EN CALLE SIMON TOVAR, <
ENTRE MICHOACAN Y BENITO 5 &
P P Z Z Z Z *
JUAREZ, EN LA LOCALIDAD DE & S g S ' S . S S @
SAN  JOSE  DEL  VALLE, % X & -
. w
Alcantarillad | MUNICIPIO DE BAHIA DE N : 8
o BANDERAS, NAYARIT. §
REHABILITACION DE RED DE
W - W - W
ALCANTARILLADO  SANITARIO -
EN CALLE MIGUEL HIDALGO, 00
wv
ENTRE 5 DE MAYO Y CERRADA, 5 P
& S £ £ £ £ &
EN LA LOCALIDAD DE EL & = 3 S h S . S S 8
PORVENIR, MUNICIPIO  DE [ X & -
Alcantarillad | BAHIA DE BANDERAS, § 3 8
o NAYARIT. 5]
X
74

IMPLAN

Instituta Municipal de Plancacion para Bahia de Banderas




Evaluacion Especifica de Desempefio i o
BAHIA DE

. = .
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura BANDERAS s:as"":f‘;g:!
Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.
REHABILITACION DE RED DE
w W wn W wn
ALCANTARILLADO SANITARIO -
W ~
EN CALLE JUAN ESCUTIA, %
ENTRE CALLES NICOLAS BRAVO = 2 3
& e £ £ £ £ =
¥ MIGUEL HIDALGO, EN LA & = g S : S . S S B
LOCALIDAD DE  BUCERIAS, N ES © .
. -
Alcantarillad | MUNICIPIO DE BAHIA DE o . S
o BANDERAS, NAYARIT. §
AMPLIACION DE RED DE
w W wn W wn
ALCANTARILLADO SANITARIO -
EN LA CALLE 20 DE w =
NOVIEMBRE, ENTRE  LAS o a
-
CALLES 16 DE SEPTIEMBRE Y ° 8 g = : z : z z S
S o = = = =~ =
ADOLFO LOPEZ MATEOS, EN LA a S > > > > o
LOCALIDAD DE SAN VICENTE, ) . -
Alcantarillad | MUNICIPIO DE BAHIA DE S S
o BANDERAS, NAYARIT. §
REHABILITACION DE RED DE
v wr v wr v
ALCANTARILLADO SANITARIO -
W <
EN CALLE 20 DE NOVIEMBRE, 9
ENTRE VICENTE GUERRERO Y = P N
S S Z £ Z Z R
LAZARO CARDENAS, EN LA IS = g S : S . S S £
LOCALIDAD DE EL PORVENIR, 2 X ~ .
. S
Alcantarillad | MUNICIPIO DE BAHIA DE S 3 8
o BANDERAS, NAYARIT. §
REHABILITACION DE RED DE
v W v W v
ALCANTARILLADO SANITARIO -
EN CALLE GIRASOL ENTRE ©
LAZARO CARDENAS Y S 2
® P Z £ Z Z 2
CERRADA, EN LA LOCALIDAD & S ' S : S . S S b
DE SAN JUAN DE ABAJO, @ X 3 -
Alcantarillad | MUNICIPIO  DE  BAHIA  DE g . 8
o BANDERAS, NAYARIT. §
REHABILITACION DE RED DE
v - v - v
ALCANTARILLADO SANITARIO v
EN CALLE JUAREZ, ENTRE 5 DE o .
o
MAYO Y 2 DE OCTUBRE, EN LA I 8 z z z z o
[} o ~ ~ ~ ~ o
LOCALIDAD DE SAN JUAN DE S 2 ' > : > . > > 3 "
Alcantarillad | ABAJO, MUNICIPIO DE BAHIA | & & 8
o DE BANDERAS, NAYARIT. b 3 §
REHABILITACION DE RED DE
v W v W v
ALCANTARILLADO SANITARIO -
EN CALLE MEXICO, ENTRE IS
~
HIDALGO Y GUERRERO, EN LA 5 ©
LOCALIDAD VALLE DE 3 = £ £ £ £ 8
© S ! > ' > ' > > =
BANDERAS, MUNICIPIO DE w X & -
Alcantarillad | BAHIA DE BANDERAS, Q i _8
o NAYARIT. 3
x

75

Instituta Municipal de Plancacion para Bahia de Banderas




= Evaluacion Especifica de Desempefio

BAHIA DE Tus Suefios Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
BANDERAS Se Cumplen! . . . g 0
Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.

AMPLIACION DE RED DE -
ALCANTARILLADO SANITARIO RS
EN CALLE PRIMAVERA, ENTRE - .
CAOBA Y NOGAL EN LA o 8 =z =z =z =z 3
~ o < N < N N
LOCALIDAD DE MEZCALES, N S > > > > 5] -
Alcantarillad | MUNICIPIO  DE BAHIA DE| & S 3
o BANDERAS, NAYARIT. 'S §
CONSTRUCCION DE -
ALUMBRADO PUBLICO EN
CALLE ENCINO, ENTRE v w
CARRETERA  HEROE  DE - §
NACOZARI Y CALLE DEL CANAL, w 8 5 =z =z =z 9
. L, (e o 3 ~ S < o
Urbanizacié | EN LA  LOCALIDAD  DE 2 Q > > > 2
n- BUCERIAS, MUNICIPIO  DE S o
Alumbrado | BAHIA DE BANDERAS, B 8
publico NAYARIT. §
CONSTRUCCION DE -
ALUMBRADO PUBLICO EN -
CALLE SIMON TOVAR, ENTRE w
MICHOACAN Y  BENITO 5 3
izacié A & 2 Z £ Z £ b
Urbanizacié | JUAREZ, EN,LA LOCALIDAD DE g ] BN > BN > N
n- SAN  JOSE DEL  VALLE, N X i .
Alumbrado | MUNICIPIO DE BAHIA DE E 3
publico BANDERAS, NAYARIT. §
CONSTRUCCION DE -
ALUMBRADO PUBLICO EN
CALLE 20 DE NOVIEMBRE, v w
ENTRE CALLE 16  DE - ﬁ
SEPTIEMBRE Y ADOLFO LOPEZ w 8 =z =z =z = N
i 4 g > > > > @
Urbanizacié | MATEOS, DE LA LOCALIDAD DE = S &
n- SAN VICENTE, MUNICIPIO DE Y -
Alumbrado | BAHIA DE BANDERAS, & ]
publico NAYARIT. §
CONSTRUCCION DE -
ALUMBRADO PUBLICO EN -
W N
CALLE DEL CANAL, ENTRE AV. S
ESTACIONES Y CALLE ENCINO, P ) o
o Q e Z Z Z Z 'S
Urbanizacié | EN LA LOCALIDAD DE 3 = > > > > 2
n- BUCERIAS, MUNICIPIO  DE E X © -
Alumbrado | BAHIA DE BANDERAS, £ 8
publico NAYARIT. §
v o v ' ' n
£ £ £ £
Electrificacio > > > >
n o
] 3 ] ?
Infraestruct Yy e v o o
ura basica = z z z
del sector > > > >
educativo =)
) 3 . 2
76

IMPLAN

Instituta Municipal de Plancacion para Bahia de Banderas




Evaluacion Especifica de Desempefio i o
BAHIA DE

. = .
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura BANDERAS s:as"":f‘;g:!
Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.
Infraestruct -t 4 v " v
ura bdsica z z z z
del sector > > > >
salud o
3 3 3 8
v o v ' ' n
Mejoramien z z z z
to de > > > >
vivienda o
3 3 3 8
wr w v ' o
Total de z z z z
obras > > > >
directas 22 =
. . . ]
CONSTRUCCION DE
, v w v w v
PAVIMENTACION EN -
CONCRETO HIDRAULICO DE LA Q
W
CALLE  ENCINO,  ENTRE 5
CARRETERA  HEROE  DE w S . . : 3
D e £ £ £ £ &
NACOZARI Y CALLE DEL CANAL, I = S S S S
EN LA LOCALIDAD DE = £ .
P o
BUCERIAS, MUNICIPIO  DE o -
Urbanizacié | BAHIA ~ DE  BANDERAS, 8
n NAYARIT. 3
x
CONSTRUCCION DE
B v w v w v
PAVIMENTACION EN \,
CONCRETO HIDRAULICO DE LA w S
CALLE JUAN ESCUTIA, ENTRE - 2
, ul
MIGUEL HIDALGO Y NICOLAS ® 8 ' z 3 z 3 z = f
BRAVO, EN LA LOCALIDAD DE © § > > 2 > o
BUCERIAS, MUNICIPIO  DE o ; N
Urbanizacié | BAHIA DE BANDERAS, > S
n NAYARIT. 8
x
CONSTRUCCION DE
, v W v W v
PAVIMENTACION EN D
CONCRETO HIDRAULICO EN LA v U
CALLE 20 DE NOVIEMBRE, “ - 2
ENTRE 16 DE SEPTIEMBRE Y n S ' = ' = g z z S
, = o < < < < N
ADOLFO LOPEZ MATEOS, ENLA | S 2 - 2 - =
LOCALIDAD DE SAN VICENTE, S 3 D
. B
Urbanizacié | MUNICIPIO DE BAHIA DE S 5]
n BANDERAS, NAYARIT. §
CONSTRUCCION DE
, v W wn W w
PAVIMENTACION EN N
CONCRETO DE LA CALLE 20 DE “» ES
NOVIEMBRE, ENTRE  LAS &
S = [
CALLES VICENTE GUERRERO Y ES 8 g z | z . z z ©
, L, ~ 'O -~ ~ -~ ~ -
LAZARO CARDENAS, EN LA| & S 2 R > = e
LOCALIDAD DE EL PORVENIR, o . -
Urbanizacié | MUNICIPIO DE BAHIA DE & _8
n BANDERAS, NAYARIT. §

77

Instituta Municipal de Plancacion para Bahia de Banderas




BAHIA DE

Evaluacion Especifica de Desempefio

T i Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
BANDERAS S Ciinpai ) o > .
Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.
CONSTRUCCION DE
L, w W wn W wn
PAVIMENTACION EN N
CONCRETO HIDRAULICO DE LA v B
CALLE MIGUEL  HIDALGO, 2
& S o
ENTRE 5 DE MAYO Y CALLE il 8 . z . z : =z = ®
N 'O -~ ~ -~ ~ [Ce]
CERRADA EN LA LOCALIDADDE | & S = = s = &
EL PORVENIR, MUNICIPIO DE & : -
Urbanizaci6 | BAHIA ~ DE  BANDERAS, & 3
n NAYARIT. 5]
X
CONSTRUCCION DE
L w W wn W wn
PAVIMENTACION EN N
CONCRETO HIDRAULICO DE LA v U
CALLE SIMON TOVAR, ENTRE A
e > S =
LA CALLE MICHOACAN Y o 8 g z . z . z z N
BENITO JUAREZ, EN LA| S 2 & 2 & =
LOCALIDAD DE SAN JOSE DEL o : -
Urbanizacié | VALLE, MUNICIPIO DE BAHIA N 3
n DE BANDERAS, NAYARIT. §
Total obras ,
- W %3 %3 W
complement
arias = = = =
> > > >
6 =)
. : . ]
v o v v BT,
=4 2 =4 2
~ ~ ~ N
Gastos > > > >
indirectos 8
. \ . 2
v v v v o
Z Z Z Z
> > > >
PRODIM o
. : . 8
$46,268,44 $0.0 $0.0 $0.0 $0.0 $46,268,44
Total 0.00 0 0 0 0 0.00
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Anexo 3. Procesos en la gestion y operacion del FISM en el municipio o demarcacidn territorial
Modelo general de procesos del FISM en el municipio de Bahia de Banderas

EJECUCION DE FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL
MUNICIPAL

BAHIA DE BANDERAS, NAYARIT

Direccién de Bienstary . . -
D lo Social Direccién de Obras Publicas

Dar de alia en el sistema
EMPRESS cada obra.

Clerre financlero ds los
proyectos de obra
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Ndme
ro de Nombre del

Areas Valoraci

Actividades responsabl on

proces proceso
general

GESTION Y | Obtener a través de las publicaciones oficiales, en especifico en el periddico oficial de estado de Nayarit, la

1 RECEPCION DE LOS | informacién referente al monto aprobado o distribucién del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social | DIRECCION DE .
RECURSOS DEL | Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (Faismun), para conocer el techo financiero | DESARROLLO
FAIS asignado al Municipio.

Conseguir la informacion correspondiente a través del Sistema de Informacion Social Georreferenciada (SISGE),
PLANEACION  DE > e R ) >~ " | DIRECCION DE
1 la publicacién de los planos de las Zonas de Atencion Prioritaria, para saber los lugares validados en la aplicacién
LOS RECURSOS X DESARROLLO
del recurso del Fondo (Faismun)

PLANEACION  DE | Vigilar que se publique a través del Diario Oficial de la Federacidn el Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza | DIRECCION DE
LOS RECURSOS y de Rezago Social de las Entidades, Municipios y Demarcaciones Territoriales del ejercicio que se trate. DESARROLLO

PLANEACION  DE | Observar la normatividad aplicable contenida en la Ley de Coordinacién Fiscal, Los Lineamientos del Fondo | DIRECCION DE

1 *
LOS RECURSOS (FAISMUN) DESARROLLO

1 PLANEACION  DE | Una vez conocida la normatividad que se menciona en los numerales anteriores, se procede a llevar a cabo el | DIRECCION DE |
LOS RECURSOS recorrido para identificar las Zonas de Atencidn Prioritaria DESARROLLO

PLANEACION  DE | Nombrar a mds tardar el dia 15 de febrero del ejercicio fiscal correspondiente, un servidor publico con nivel | DIRECCION DE
LOS RECURSOS minimo de director de drea o equivalente, que fungird como enlace FISM, el cual se coordinara con la DGDR. DESARROLLO

SELECCION Y

APROBACION  DE _ ; . o . -

1 PROVECTOS A Coordinarse con el Instituto Municipal de Planeacién (implan) y con la Direccién de Obras Publicas, en la | DIRECCION DE |
planeacion y elaboracidn de los proyectos de obra, atendiendo la normatividad aplicable. DESARROLLO

EJECUTARSE CON

ELFONDO

SELECCION DE

1 PROYECTOS A | Recibir los proyectos de obra, elaborados en la Direccién de Obras Publicas referente al Programa de Inversion | DIRECCION DE |
EJECUTARSE CON | del Fondo (Faismun), del ejercicio que se trate. DESARROLLO
ELFONDO

APROBACION  DE

1 PROYECTOS A | Elaborar el proyecto de acuerdo de cabildo correspondiente al Programa de Inversion del ejercicio que se trate | OBRAS b
EJECUTARSE CON | para la aplicacién de los recursos federales del Fondo (Faismun). PUBLICAS
EL FONDO
REGISTRO DE | Una vez aprobados los proyectos de las obras, que fueron elaborados en la Direcciéon de Obras Publicas, se DIRECCION DE

1 PROYECTOS EN | procede a la captura y georreferenciacion de los mismos en la plataforma digital, Matriz de Inversién para el DESARROLLO \
MIDS Desarrollo Social (MIDS).

) PARTICIPACION Una vez que los proyectos capturados en la MIDS son revisados y no cuentan con observaciones, se lleva a cabo | DIRECCION DE |
SOCIAL las reuniones en las ZAP donde se aplicara el recurso, para conformar los Comités de Participacién Social. DESARROLLO
INFORMACION . . " . .- " . .

Registrar, integrar expediente y turnar tramite de pago de anticipos y estimaciones de obra ante la Tesoreria
ATRAVEZ DE L L - . L . DIRECCION DE

3 Municipal (Jefatura de Egresos). Nota: (En el presente ejercicio esta actividad se estd omitiendo ya que se realiza L

PLATAFORMAS e ” o DESARROLLO
el trdmite directo a la Tesoreria Municipal).
DIGITALES
INFORMACION
Informar a mas tardar los dias 15 de abril, julio, octubre y enero a través de la plataforma digital del Sistema de
ATRAVEZ DE - S ) ) A ) DIRECCION DE

3 Recursos Federales Trasferidos (SRFT) el ejercicio, destino y resultados obtenidos, de las obras o acciones sociales L

PLATAFORMAS . ) DESARROLLO
ejecutadas con recursos del Fondo (Faismun).

DIGITALES

INFORMACION . . : L . . . .
Proporcionar en forma trimestral, la informacién a la Unidad de transparencia, segun formato establecido por la

ATRAVEZ DE e . ) o ° DIRECCION DE

3 (CONAC), para hacer del conocimiento de los habitantes a través de la pagina oficial de transparencia, los recursos he

PLATAFORMAS X ) . . R DESARROLLO
asignados y los avances en la ejecucidn de las obras o acciones sociales.

DIGITALES

INFORMACION
Alimentar la Pagina oficial de transparencia del Municipio, en el médulo del fondo de manera trimestral en

ATRAVEZ DE . L ) . . K . DIRECCION DE

3 relacién a los avances fisicos y financieros de las obras o acciones sociales ejecutadas con recursos del Fondo *
PLATAFORMAS . DESARROLLO

(Faismun).
DIGITALES

_ = ==/p
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INFORMACION Reportar gradual o trimestralmente la planeacion de los recursos del Fondo de Aportaciones para la
3 ATRAVEZ DE | Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, a través de la plataforma | DIRECCION DE .
PLATAFORMAS digital Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS). En los médulos de Participacion Social y Cedulas de | DESARROLLO
DIGITALES Verificacion y Seguimiento de Obra
Mantener registros especificos del
INFORMACION Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito
3 ATRAVEZ DE | Federal, debidamente actualizados, asi como la documentacion que justifique y compruebe el gasto ejercido, | DIRECCION DE .
PLATAFORMAS conforme a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y la Ley General de | DESARROLLO
DIGITALES Transparencia y Acceso a la Informacién Publica respecto del ejercicio de los recursos federales. Nota: (En el
presente ejercicio esta actividad se esta omitiendo ya que se realiza el tramite directo a la Tesoreria Municipal).
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Anexo 4. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FISM

Tabla 8. Resultados de los indicadores estratégicos y de gestion del FISMDF [ejercicio fiscal 2023]

Justificacién
Avance con
Avance con del avance
respecto a la Meta .
Meta respectoala Medios de con respecto
. " Avance en metaen programada Avance en U
Frecuencia Unidad de programada meta verificacion ~ ala meta
de medicién medida en (ejercicio N R N anterior (fuentes de (explicar por
fiscal 2023) fiscal ejercicio anterior

fiscal 2023) ) (Avance/Me informacién) qué se
2023)(Avanc  anterior h
ta) cumplieron

e/Meta)
las metas

Nivel del Objetivo Nombre del indicador (ejercicio (ejercicio para el ejercicio

Indicadores MIR federal

Inversién per capita del
Fondo para la
Infraestructura Social
Municipal (FISM) en

Fin localidades con alto y muy

Anual Pesos N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P

alto rezago social

Porcentaje de la poblacién Bienal Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P
en pobreza extrema
Porcentaje de poblacion

. :
que presenta carenciapor | gio o | Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P
acceso a servicios basicos

de la vivienda

Propésito
. Porcentaje de poblacién

e presenta carencia . .
qu» : arenct Bienal Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P
calidad y espacios de la

vivienda.
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Avance con
respecto a la
Avance en meta en
(ejercicio (ejercicio
fiscal 2023) fiscal
2023)(Avanc
e/Meta)

Meta
programada
en (ejercicio
fiscal 2023)

Unidad de
medida

5 o e Frecuencia
Nivel del Objetivo Nombre del indicador .
e medicién

Indicadores MIR federal

programada
para el
ejercicio
anterior

[#10] BAHIA DE W Lt

| Tus Suenos
& /} BANDERAS Se Cumplen!

Justificacion
del avance
Medios de con respecto

Avance con
respecto a la
meta verificacion
anterior

Meta

Avance en
ejercicio
anterior

alameta

(fuentes de (explicar por
(Avance/Me informacion)

ta) cumplieron
las metas

qué se

Porcentaje de otros
proyectos respecto del
total de proyectos
financiados con recursos
del FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de recursos
destinados al
financiamiento de otros
proyectos respecto del
total de recursos FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de recursos
destinados al
financiamiento de
proyectos de
infraestructura de
alimentacidn respecto del
total de recursos FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de recursos
destinados al
financiamiento de
proyectos de
infraestructura educativa
respecto del total de
recursos FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de recursos
destinados al
financiamiento de
proyectos de
infraestructura de salud
respecto del total de
recursos FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de proyectos
de infraestructura de
alimentacion respecto del
total de proyectos
financiados con recursos
del FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

Componentes

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de proyectos
de infraestructura de

salud respecto del total
de proyectos financiados
con recursos del FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P.

Porcentaje de proyectos
de infraestructura
educativa respecto del
total de proyectos
financiados con recursos
del FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de proyectos
de servicios bésicos en la
vivienda respecto del total
de proyectos financiados
con recursos del FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de recursos
destinados al
financiamiento de
proyectos de servicios
basicos respecto al total
de recursos FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de proyectos
de calidad y espacios de
vivienda respecto del total
de proyectos financiados
con recursos del FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P

Porcentaje de recursos
destinados al
financiamiento de
proyectos de calidad y
espacios de la vivienda
respecto del total de
recursos FISMDF

Semestral | Porcentaje N/P N/P N/P

N/P N/P N/P N/P N/P
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Justificacion
Avance con
Avance con del avance
respecto a la Meta .
Meta respectoala Medios de con respecto
. . Avance en metaen programada Avance en o o
Frecuencia Unidad de programada L S L meta verificacion ~ ala meta
o ) . (ejercicio (ejercicio parael ejercicio
de medicién medida en (ejercicio

fiscal 2023)

Nivel del Objetivo Nombre del indicador

anterior (fuentes de (explicar por
(Avance/Me informacion) qué se
ta) cumplieron
las metas

fiscal 2023) fiscal ejercicio anterior
2023)(Avanc  anterior
e/Meta)

Indicadores MIR federal

Porcentaje de municipios
capacitados sobre el FAIS
respecto del total de
municipios del pais
Porcentaje de proyectos
FISMDF registrados en la
MIDS que tienen avance Trimestral | Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P
fisico y financiero en el
SFU

Porcentaje de municipios
y demarcaciones
territoriales del Distrito
Federal que reportan
Actividades MIDS respecto del total de | Trimestral | Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P
municipios y
demarcaciones

Trimestral | Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P

territoriales del Distrito
Federa del pais
Porcentaje de proyectos
Complementarios Trimestral | Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P
registrados en la MIDS
Porcentaje de proyectos
de contribucién directa Trimestral | Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P
registrados en la MIDS
Porcentaje de otros
proyectos registrados en Trimestral | Porcentaje N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P N/P
la MIDS
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Anexo 5. Analisis FODA y recomendaciones del FISM
Tabla 9.
Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
Fortalezas *
El municipio cuenta con procedimientos documentados para la gestién y operacidon del FISM, 6.7 24 95
incluyendo la planeacién y ejecucién de obras. e
Existe un sistema de informacion para el seguimiento y monitoreo de los proyectos. 12,13
Existen comités de participacion social que dan seguimiento al ejercicio de los recursos. 15
Debilidades *
Si bien hay documentos que contienen informacidon relevante, no existe un documento integral 132192
gue sistematice la planeacion, priorizacidn y seguimiento de las necesidades del municipio. e
No se cuenta con una matriz de indicadores de resultados ajustada a la realidad municipal, lo que 161718
dificulta medir el impacto del fondo. Y
Oportunidades i
Se podria desarrollar una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) ajustada al contexto local 19
para mejorar la evaluacién de impacto.
Incluir en el documento integral los resultados de los registros de satisfacciéon de la poblacién 26
atendida para retroalimentar el disefio y operacién del programa.
Amenazas *
La ausencia de un documento consolidado y procedimientos estandarizados puede generar 6.14.25
inconsistencias en la administracién del fondo con cada cambio de gobierno.
Se observa una reduccion en la poblacion objetivo atendida, lo que puede generar brechas en la .
cobertura del programa.
Aunque hay informacién publicada, no siempre es homogénea, desagregada y completa conforme o

a los criterios de armonizacion contable.

Nota: el simbolo (*) sefiala que en la columna debe incluirse el nimero de la pregunta de evaluacién que sustenta
la fortaleza, oportunidad, debilidad o amenaza mencionada.
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Anexo 6. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones potencial y objetivo.

El Gobierno Municipal a través de la Direccion de Desarrollo y Bienestar Social, la Direccién de Obras
Publicas, el Organismo Operador Municipal de Agua potable, Alcantarillado y Saneamiento (OROMAPAS)
y el Instituto Municipal de Planeacidn (IMPLAN), éste tltimo como Organo de analisis de las necesidades
y problemas del municipio, a fin de establecer las politicas publicas que orienten estratégicamente la
actuacion del gobierno municipal, realizan las acciones de trabajo y recorridos de visita en las Localidades
de Valle de Banderas, Bucerias, La Cruz de Huanacaxtle, Las Jarretaderas, San Clemente de Lima, Mezcales,
El Porvenir, San José del Valle, San Juan de Abajo, San Vicente y Sayulita, en las cuales se encuentran las
53 Zonas de Atencidn Prioritaria (ZAP), enumeradas en la Declaratoria de las Zonas de Atencion; asi como
la evaluacion del balance y prospectiva del desarrollo social enunciado en el Informe Anual sobre la
situacion de pobreza y rezago social 2023, igualmente en las diferentes localidades ubicadas en situacion
de pobreza extrema, seguin datos estadisticos emitidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica
de Desarrollo Social (CONEVAL), escuchando las peticiones de sus pobladores con el objetivo de analizar
las necesidades de la ciudadania para ordenarlas e integrarlas en funciéon de las prioridades del municipio,
dando como resultado la deteccidon de las Obras y Acciones Sociales requeridas por la poblacidn.
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Anexo 7. Evolucion de la Cobertura.

Tipo de Poblacién ‘ Unidad de Medida ‘ 2020 ‘ 2021 2022 2023 ‘
. Zonas de Atencién
P. Potencial o - 33 33 53
Prioritaria
o Zonas de Atencidn
P. Objetivo o - 33 33 8
Prioritaria
. Zonas de Atencién
P. Atendida . - 13 13 8
Prioritaria
(P. A.*100) / P.O ZAP - 39.4% 39.4% 100.0%
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Anexo 8. Informacién de la Poblacion Atendida

Clave Estado

SIS |8 |8 |88 |8
s|(E|5|5|5|5|F
ERERER R ERERE
Nombre Estado
Clave Municipio
5|5 |5 |5 |5 |5 |6
12|12 |2 |2 |2 |2
(8|5 (8|8 |8 (&
e le|e|e|e | |2 Nombre Municipio
sz iz (s |3 |2 |3
28|38 |8|8 (& Clave Localidad
SIBRISIBIB|B (B
SIEB|IBIE|E |88
glglglg|g |8 |8
ZIEIEIEIE|E|E
T8 NS |8 |R |8 |2
HEEBEEEE
S1Zl5lz|2|2|E
2l |2 |2 |e|s |2
AR ERERERES
glm|& (2|2 |2
AN IR i
s = Mz Nombre Localidad
= S
E 3
m 14

Mujeres
2|88 |12 |88 |y
2|5 |8 |58 (8 (&

Hombres
@ le |lale (e
EB|E[R|S|S (R
InfantesO - 5 afios y 11
meses
Nifas y nifios
A e I I I I G - 12 afios y 11 meses
Adolescentes
R 13-17 afios y 11
meses
Jévenes
R 18 -29 afios y 11
meses
Adultos
30 - 64 afos
Adultos Mayores
65+
| ||| e Indigenas
R No indigenas
Personas con

discapacidad
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Anexo 9. Instrumentos de medicion del grado de satisfaccion de la poblacion atendida.

BIENESTAR  [gFars

'POR L COMITE DE PARTICIPACION SOCIAL

ANEXO 4. ACTA ENTREGA-RECEPCION Y REPORTE DE RESULTADOS ALCANZADOS POR EL
COMITE DE PARTICIPACION SOCIAL

i )BIENESTAR  QRFAIS g
- firrmado por i i vila
correctamente para las personas beneficladas™

ANBXO 4. ACTA ENTREGA-RECERCION ¥ REPORTE DE AESULTADOS ALCANZABOS
PO B COMITE DE PARTICIEACION KOCIAL

DATOS DE LA OBRA
er lienada por la persons enlace FAISMUN

Sierdo ol dis L. del mes de AJOUNCrAYSei afo 2023, a tas L6700 horss en el domicil
Gl 204w

\ore SaaVicende i &l municipio de Bahia
de Banderas, de la entidad federativa de Nayarit, i i FAIS

20 de Noviembre, entre cal
16 de Septiembre y Adelfo Lépez Mateos, de la localidad de San Vicente, Municipio de Bahia
de Banderas, Nayarit.

2023, 1a autoridad local, representada por Ia persona enlace FAISMUN en conjunto con ei Comité de

social, realizan el de la obra realizada con recursos del FAIS,
segun Ias sigulentes especificaciones:

DATOS DE LA OBRA |
oo

Subclazificacion:

Nombre de I3 obra: Construccién de Alumbrado publico

iic 20 do Noviembre, entre calie

16 de Septiembre y Adolfo Lépez Mateos, de la localidad de San Vicente, Municipio de Bahia zz e POR LGS B SociAL
| do Banderas, Nayarit. [ b ser llenada & mane por el GRS
F GG &n la MIDS: 14927 -
Sonsasos e MpE | ME0RS sl plenemche R 337,455 48 . Indiquen ef namero veces que visitaron ta obra durents su inicic, desarralio y conciusion:
Periodo de ejecucion [ Fecha ae inicio: [Fecha
Entidad: Nayarit [ Municipio: Bahia de Banderas | Locaiidad: San Vicente
. - 2. zLa obra concluy en la fecha en que informa Ia autoridad local?
Sia obra tiene mas de una Indiqueias a 7 Corma 168 montos &
fgorrespondientes: . & ant la fecha informada.
e s S b) No, concluys antes de la fe -

€) No. concluys después de la fecha informada.
d) No ha concluide.

Subclasificacion: Monto:
ubciasificacion:
ubclasificacion:

MTUCIONAL 2a. LEn caszo de que |a obra no esté concluida, Qué facha tentativa informa la autoridad local pars
ey Pt
Una vez celebrada la entreg: ficaci 1a abra, medi; inspeccion por parte
de las 1 & del Comité d " 3. (Ustedes (CPS) estuvieron presentes en la entrega de |s obra? si E»/Ne D
" 3 8 pefinries b . 20 ~ 3a. En cazo de responder Que No, (Por Qué No estuvieron presentes?
concluye que la obra se encuentra concluida y funcionando conforme a lo previsto en el programa
de an I la X j para esta, —
4. (La obra ze entregd terminada y funcionando? s( ‘Z/No :’
1
s
; BIENESTAR g.g FAIS
A e M W S K SRS =
BIENESTAR Birals Folar
SAToS OE CA GRA ok i iy
e e v e

as alic 20 dae Noviembre, entre calie
Septiembre y Adolfo Lépez Mateos, de la localidad de San Vicente, Municipio de Bahia
iayari

GATGS BE (A GBRA
porla

FAISMUN.

Facha da llenads: g0t i
Nombre e 1 obra: Construceion de Alumbrads pubiice en calie 20 da Noviembre, sntre caiie

it
MIDS 14927

Facha 16 de Septiembre y Adolfo Lopez Mateos, de Ia localidad de San Vicente, Municipio de Ba;
a.

Monto total planeado: : § 337,923.65
/2023

o
Entidad Nayarit Locaid:

[Miontar 5 3
TSiontor Sia obra tiene mas de URS SUBCISSICAcion, INGIGUSIAS & ConEINUACIOn, 35T
<o dientes:

[onto- —

Subclazificacion: [ ™Monte: e

= TMento:

== e At POR LGS COMITES DR soeiAt | Subelasificacion Honto
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Anexo 10. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion.

Capitulos
de gasto

Partida Concepto de Gasto Total Categoria

Remuneraciones al personal

1100 ) - -
de caracter permanente
Remuneraciones al personal
1200 i o - -
de caracter transitorio
Remuneraciones adicionales y
1300 X - -
especiales
1000: Servicios 1400 Seguridad social = -
Personales
Otras prestaciones sociales y
1500 L - R
econémicas
1600 Previsiones o S
Pago de estimulos a
1700 ) . - i
servidores publicos
Subtotal de Capitulo 1000 S - S -
Materiales de administracion,
2100 emision de documentos vy - -
articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios - -

Materias primas y materiales
2300 de produccion y - R
comercializacién

Materiales y articulos de

2400 . ” - 2
construccion y de reparacién
Productos quimicos,
2000: 2500 farmacéuticos y de - -
Materiales laboratorio
y Suministros
Combustibles, lubricantes vy
2600 - - \
aditivos
Vestuario, blancos, prendas
2700 de proteccion y articulos - -
deportivos
Materiales y suministros de
2800 i - -
seguridad
Herramientas, refacciones y
2900 . - -
accesorios menores
Subtotal de Capitulo 2000 S - 8 -
3000: Servicios 3100 Servicios basicos - -
Generales — A
3200 Servicios de arrendamiento - -

90

PLAN

Instituta Municipal de Planeacion para Bahia de Banderas

)
s
T
W

il

Grupo de’Ana)isis y PlanedcionSocial



Evaluacion Especifica de Desempefio o

11| BAHiA DE e s
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura : BANDERAS ;:éi;e‘;g;!
Social Municipal 1-004 Bahia de Banderas, Nayarit.

Servicios profesionales,
3300 cientificos, técnicos y otros - -
servicios
Servicios financieros,
3400 - ) - _
bancarios y comerciales
Servicios de instalacion,
3500 reparacion, mantenimiento y - -
conservacién
Servicios de comunicacién
3600 ) - - )
social y publicidad
3700 Servicios de traslado y vidticos - -
3800 Servicios oficiales - R
3900 Otros servicios generales - -

Subtotal Capitulo 3000

Transferencias  internas y
4100 . I o -
asignaciones al sector publico

Transferencias al resto del

4200 o 8 R
sector publico
4300 Subsidios y subvenciones - -
4400 Ayudas sociales - -
4000:
Transferencias, 4500 Pensiones y jubilaciones - -
asignaciones,
subsidios y 4600 Transferencias a fideicomisos,
otras ayudas mandatos y otros analogos
Transferencias a la seguridad
4700 . - S
social
4800 Donativos o 5

Transferencias al exterior

Subtotal Capitulo 4000

Mobiliario equipo de
5100 L .,y <L - \
administracién

Mobiliario y equipo

5200 R . & .
educacional y recreativo
Equipo e instrumental medico
5300 ) - -
y de laboratorio
5000: Bienes Vehiculos 'y equipo de
5400 & -
Muebles e transporte
Inmuebles
5500 Equipo de defensa y seguridad - -
Magquinaria, otros equipos
5600 uin: auipes v : s
herramientas
5700 Activos biolégicos - -
5800 Bienes inmuebles - -
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Activos intangibles

Subtotal Capitulo 5000

Obra publica en bienes de
6100 RN 41,807,943.93 .
dominio publico

Infraestructura de  Agua
Potable, Saneamiento
6131 K . 16,757,996.56
Hidroagricola y Control de

Inundaciones

6000: Obras 6134 Infraestructura eléctrica 1,124,795.74
Publicas

6151 Infraestructura de Carreteras 23,925,151.63

Obra publica en bienes
6200 R - -
propios

Proyectos  productivos vy
6300 A 5 R
acciones de fomento

ubtotal Capitulo 6000 41,807,943.93

Amortizacion de la deuda

9100 - -
publica
9200 Intereses de la deuda publica S -
300 Comisiones de la deuda
9000: Deuda publica
Publica
9400 Gastos de la deuda publica - -
9600 Apoyos Financieros - -
Adeudos de Ejercicios Fiscales
9900 - -

Anteriores

Elija por rengldn el concepto de gasto del catalogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso de que una partida no aplique elegir la opcion 'No
Aplica'.

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos de
operacién
directos

Gastos de
operaciéon
Indirectos

Gastos en
mantenimiento

Gastos en
capital

Gato Total

Gato Unitarios
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Referencias

Fuentes Normativas y Estratégicas

e Agenda para el Desarrollo Sostenible
Disponible en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

e Bienestar. (2021). Programa de capacitacidon de la planeacidén del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social.

Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/620391/Programa_de Capacitaci n FAIS 202
1.pdf

e (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (2018, enero 30). Ley de Coordinacion Fiscal.
Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf
e (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn. (2018, enero 30). Ley General de Contabilidad

Gubernamental.
Disponible en: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG 300118.pdf
e Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). Evaluaciones de

Desempefio del FISM.
Disponible en: https://www.coneval.org.mx

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Guia de criterios para el reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos.
Disponible en: https://www.gob.mx/shcp

e Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT).
Disponible en: https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx

e Secretaria de la Funcion Publica (SFP). (2016). Guia para la Optimizacion, Estandarizacion y Mejora
Continua de Procesos.
Disponible en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/56904/Gu_a para la Optimizaci n Estandari

zaci_ n y Mejora Continua de Procesos.pdf

e Secretaria de Bienestar. Informe anual sobre la situacién de pobreza y rezago social.

Disponible en: https://www.gob.mx/bienestar fﬁjf{j\ )

e Secretaria de Bienestar. Manual de usuario y operacion de la Matriz de Inversion para el Desarrollo:.j‘\\
Social (MIDS). A\
Disponible en: https://www.gob.mx/bienestar/documentos/manual-de-usuario-y-operacion-de-la-
matriz-de-inversion-para-el-desarrollo-social-2023

e Leyde Coordinacion Fiscal
Disponible en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31 300118.pdf
e Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Disponible en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LFPRH.pdf
e Leyde Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Disponible en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf
e Ley General de Contabilidad Gubernamental
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https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/620391/Programa_de_Capacitaci_n_FAIS_2021.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/620391/Programa_de_Capacitaci_n_FAIS_2021.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG_300118.pdf
https://www.coneval.org.mx/
https://www.gob.mx/shcp
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/56904/Gu_a_para_la_Optimizaci_n__Estandarizaci_n_y_Mejora_Continua_de_Procesos.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/56904/Gu_a_para_la_Optimizaci_n__Estandarizaci_n_y_Mejora_Continua_de_Procesos.pdf
https://www.gob.mx/bienestar
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/manual-de-usuario-y-operacion-de-la-matriz-de-inversion-para-el-desarrollo-social-2023
https://www.gob.mx/bienestar/documentos/manual-de-usuario-y-operacion-de-la-matriz-de-inversion-para-el-desarrollo-social-2023
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf
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Disponible en: https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG 300118.pdf
e Ley General de Desarrollo Social

Disponible en:
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf
e  Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS)

Disponible en:
http://fais.bienestar.gob.mx/
e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.
Disponible en:
https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5565599&fecha=12/07/2019#gsc.tab=0
e  Evaluaciones realizadas al FISM en el municipio de Bahia de Banderas

Disponible en: https://cg.bahiadebanderas.gob.mx/detalle.php?app=41

e Plan de Desarrollo Municipal de Bahia de Banderas 2021-2024.
Disponible en: http://implan.bahiadebanderas.gob.mx/files/instrumentos/plan-desarrollo-
municipal/Plan%20de%20Desarrollo%20Municipal.pdf

e Programa de Gobierno de Bahia de Banderas 2021-2024.
Disponible en: http://implan.bahiadebanderas.gob.mx/files/instrumentos/programa-de-
gobierno/Programa%20de%20Gobierno.pdf

e Términos de Referencia para la Evaluacion del Desempefio del FISM.

e  Matriz de Indicadores para Resultados del FISM.

e Lineamientos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

e Cuenta Publica del Ejercicio Fiscal 2023.

e Informes de resultados de las dependencias a cargo del FAIS.

e Informes trimestrales del Sistema de Recursos Federales Transferidos.

e Guia operativa para la constitucion, operacion, registro, atencion y seguimiento de la Participacion
Social FISM.
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Ficha de la evaluacion

Aspectos administrativos

e Responsable de la evaluacion: IMPLAN de Bahia de Banderas, Nayarit.

e  Principales colaboradores (equipo evaluador): Mtro. Pedro de Jesus Lépez Gomez, Dr. Netzahualcéyotl
Lépez Flores, Mtro. Enrique de Jesus Guerrero Valdez, Mtro. Cuauhtémoc Lopez Gomez, Lic. Violeta del
Carmen Lépez Gédmez, Lic. Roberto Montalvo Gonzélez.

e  Organizacion evaluadora: Grupo de Andlisis y Planeacién Social S.C.

e Unidad administrativa de la dependencia o entidad responsable de la intervencion evaluada: Desarrollo
Social

e Unidad administrativa de la dependencia o entidad responsable de la intervencidn encargada de dar
seguimiento a la evaluacién: IMPLAN de Bahia de Banderas

e  Forma de contratacidn del equipo u organizacion evaluadora: Licitacion Publica Nacional

e Fuente de financiamiento de la evaluacidn: Recursos propios

e Fechadeinicio de la evaluacién: 23 de diciembre de 2024.

e Fecha de conclusidn de la evaluacién 20 de febrero de 2025.

Aspectos técnicos

e  Objetivo de la intervencion evaluada: El FISM estd disefiado para abordar la falta de infraestructura en
comunidades con altos indices de pobreza y rezago social, garantizando que los municipios cuenten con recursos
destinados exclusivamente a proyectos de impacto social

e  Siglas de la intervencion evaluada: FISM

e  Términos de Referencia de la evaluacidn: TdR Evaluacion Especifica

e Tipo de evaluacién: Especifica de Desempefio

e  Objetivo general de la evaluacién: Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal - FISM en Bahia de Banderas, para el ejercicio fiscal 2023.

e  Objetivos especificos de la evaluacion: 1. Analizar la contribucién, destino y concurrencia de las aportaciones
destinadas al desarrollo de obras, acciones sociales basicas e inversiones que beneficien directamente a poblacion
en pobreza extrema, localidades con alto o muy alto rezago social y zonas de atencién prioritaria. 2. Evaluar los
procesos de gestion y operacién de las aportaciones en los municipios o demarcaciones territoriales, identificando
problemas o limitantes que obstaculizan la gestién del FISM, asi como fortalezas y buenas practicas que puedan
mejorar su eficiencia. 3. Determinar el grado de sistematizacién de la informacidn referente al ejercicio y los
resultados de la implementacidn de las aportaciones en los municipios o demarcaciones territoriales, incluyendo
los mecanismos de rendicidon de cuentas. 4. Analizar la orientacidn a resultados y el desempefio del FISM, con
base en indicadores estratégicos y de gestion, asi como la alineacién con las necesidades identificadas en la
planeacion municipal y sus resultados en la entidad federativa, asi como los mecanismos de rendicién de cuentas.

° Palabras clave de la evaluacién: FAISM, Evaluacién, Bahia de Banderas, Desarrollo Social, Rezago Social.
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“Planear es enconftrar
el mejor método para lograr
un resultado en el menor tiempo posible”
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